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Meyer Turku Oy:n telakka on erikoistunut erittdin vaativien, innovatiivisten ja ymparistdystavallisten risteilyalusten,
autolauttojen ja erikoisalusten rakentamiseen. Meyer Turku on yhdessa Saksassa Papenburgissa sijaisevan Meyer Werftin ja
Rostockissa toimivan Neptun Werftin kanssa yksi maailman johtavista risteilyalusten rakentajista. Suurimpia asiakkaitamme ovat
Royal Caribbean International, Carnival Cruise Lines, TUI Cruises, Costa Cruises seka Tallink-Silja. Vuonna 2017 yhtion tilauskanta
nousi noin seitsemaan miljardiin euroon ja Meyer Turun osuus maailman risteilijarakentamismarkkinoista on noin 20 %.

Kaikki Meyer Turku Oy:n toiminta tapahtuu Turun telakalla, jossa on rakennettu laivoja vuodesta 1737 alkaen. Meyer Turun
tytaryhtioita ovat Piikkidssa sijaitseva hyttitehdas Piikkio Works Oy, kokonaistoimituksia laivojen yleisiin tiloihin tarjoava
Shipbuilding Completion Oy seka laivanrakennus- ja offshore-alan suunnitteluyritys ENG'nD Oy.

Meyer Turku Oy e Telakkakatu 1, FI-20101, Turku, Finland e Tel. +358 (0)10 6700
info@meyerturku.fi ¢ www.meyerturku.fi

SRISTOU,
?///%
X7///
”/LAa(
40410729
Painotuote

Suomen Yliopistopaino Oy
Juvenes Print



Sisallysluettelo

Varatoimitusjohtajan katsaus
Toimintakertomus
Vastuullisuuden teemat

Maailma jossa toimimme
Kasvamme ja investoimme voimakkaasti
Trendit, riskit ja mahdollisuudet
Sidosryhmat

Maailmanluokan laivoja
Kestavaa laivanrakennusta
Laivanrakennusprosessin vaikutukset ymparistdon

Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla
HSE-riskien hallinta ja turvallisuus telakalla

Maailmanluokan osaamista
Huippuammattilaisia laivanrakentajia
Piddmme henkiléstdsta hyvaa huolta

Positiivisia aaltoja yhteiskuntaan
Taloudellisesta vaikuttavuudesta
Yhdessa verkostomme kanssa

Toiminta- ja johtamisperiaatteet
Toimintaamme ohjaavat periaatteet
GRI-raportin sisaltd

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



i Sy d
& o i (| |
R

SNGLT AP




LAIVANRAKENNUSTA VOI JA
TAYTYY TEHDA VASTUULLISESTI

A

Tama on Meyer Turun ensimmainen GRI-Standardsin mukai-
nen vastuullisuusraportti. Teemat, joita tassa raportissa kasitte-
lemme, nousivat erityisesti esille sidosryhmakyselyssamme, ja
jotka myds itse tunnistamme meilla merkittaviksi.

Meyer Turku haluaa rakentaa maailman kehittyneimpia ja
ymparistoystavallisimpia risteilylaivoja ja autolauttoja. Olemme
sitoutuneet olemaan edellakavijoita laivojen vastuullisuuden
kehittamisessa koko elinkaaren huomioiden, jolloin myds
rakentamisprosessin tulee tayttda nama vaatimukset. Tama
on myos keskeinen osa kilpailukykydmme eurooppalaisina
laivanrakentajina. Laivojen energiatehokkuuden kehittdminen
hyodyttaa kaikkia: meille se antaa kilpailuetua véhemman
kehittyneiden laivojen rakentajiin verrattuna, asiakkaamme
saastavat laivojen operoinnin aikaisissa kuluissa ja ymparistd
hyotyy pienemmasta energiankulutuksesta. Tietysti kehitdmme
koko ajan myos keinoja tuottaa laivojen tarvitsemaa energiaa
yha ympadristdystavallisemmin. Tuotantoprosessin energia-
tehokkuuden kehittdaminen ja uusiutuvien energialdhteiden
kayttd paitsi pienentaa hiilijalanjalkeamme, vaikuttaa myods
valmistuskustannuksiin.

Turun telakka on ollut aina laivanrakennuksen kehityksen
karjessa. Moni alan nykyisista standardeista on kehitetty juuri
Turussa. Turkulaisen ja suomalaisen laivanrakennuksen tieto-
taidon sailyttdminen ja siirtdminen seuraaville sukupolville on
ensiarvoisen tarkedd. Panostammekin talld hetkelld voimak-
kaasti oman ja verkostomme henkildstdn kouluttamiseen ja
hallittuun tietotaidon siirtdmiseen kokeneilta laivanrakentajilta
uusille tulokkaille.

Turkulainen laivanrakennus on suuressa maarin paikallinen,
turkulainen, varsinaissuomalainen ja suomalainen asia. Alueen
asukkaat ovat oikeutetusti ylpeita siita laivanrakennuksen
ekosysteemistd, joka Turun telakan ymparille on rakentu-

nut — varmasti lahes kaikilla alueen asukkailla on sukulainen
tai tuttava, joka liittyy tdhan kymmenien tuhansien ihmisten
joukkoon. Onkin vain luonnollista, ettd Meyer Turku haluaa
olla yhtiéna osa alueen asukkaiden eldmaa ja rakentaa myos
jatkossa aluksia, joista kaikki voivat olla ylpeita.

Tapani Pulli
Varatoimitusjohtaja
Meyer Turku
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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana yhtié luovutti matkustajalautta Megastarin
tammikuussa AS Tallink Grupp:lle seka risteilymatkustaja-alus
Mein Schiff 6:n toukokuussa TUI Cruises GmbH:lle.

Kuormitustilanne yhtidssa on ollut tilikauden aikana hyva.
Tilauskanta on antanut hyvan tydkuorman omalle henkiléstolle
ja vuoden aikana on myds rekrytoitu 296 uutta henkilda.

Yhti6 toteutti tilikauden aikana investointiohjelmaa, jonka
tarkoituksena on parantaa yhtion kilpailukykya ja varmistaa
kapasiteetti tulevaa kasvua varten. Vuoden 2016 aikana yhtion
hallitus hyvaksyi useita merkittavia investointeja. Naista merkit-
tadvimmat ovat uusi rungon koonnin nosturi, terdksen varasto-
halli seka teraslevyjen- ja profiilien esikasittelylinja. Néama inves-
toinnit on aloitettu vuoden 2017 aikana.

Yhtion kokonaan omistamien tytaryhtididen, Piikkid Works Oy:n,
Shipbuilding Completion Oy:n, Technology Design and
Engineering ENG'nD Oy:n ja Lansiviivain Oy:n liiketoiminta
heijasteli emoyhtion parantunutta kuormitustilannetta ja
taloudellinen tulos saavutti asetetut tavoitteet.

Meyer Turun hallitus koostuu omistavan perheen ja lahipiirin
edustajista.

Projektien rahoitus

Projektien rakentamisen rahoittamiseen kaytetdan padsaantoi-
sesti asiakkailta saatavia ennakkomaksuja, ulkopuolista pankki-
rahoitusta, yhtion omaa paaomaa ja varoja.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminnassa korostuivat hyvén
tilauskannan edellyttamat ja jatkuvaan parantamiseen liittyvat

TALOUSLUVUT (miljoonaa euroa)

suunnittelun ja tuotannon kasvatus- ja tehostamistoimet seka
niin tilauskannan kuin tulevaisuuden laivoihin liittyvien uusien
teknologioiden kartoitus ja kehitys yhdessa asiakkaiden, toimit-
tajien ja tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Kehitystydta tehtiin kaikilla suunnittelu- ja tuotanto-osastoilla.
Eri osastojen erityisasiantuntijoista lahteva kehitystarpeiden
kartoitus ja tekeminen mahdollistaa tarkasti kohdennettujen
hankkeiden toteuttamisen ja tulosten nopean kayttéonoton.
Tuotannon tarpeista ldhteneitd isoja kehitys ja investointi-
hankkeita jatkettiin ja uusia kdynnistettiin. Pidemmalle tahtaa-
vaa tutkimus- ja kehitysty®ta tehtiin puolestaan kehitysosaston
toimesta.

Vastuullinen likketoiminta, turvallisuus, ymparistoystavallisyys,
operointitehokkuus, toimintavarmuus ja digitalisoituminen
olivat merkittavimpia tutkimus- ja kehitysteemoja. Toiminnan
luonteesta ja laajuudesta riippuen ty6ta tehtiin yhdessa eri
sidosryhmien kanssa niin sisaisesti, kansallisesti kuin kansain-
valisesti. Kaikessa tekemisessa varmistettiin tiedon jakaminen
ja tehtavien sopiva jako tai yhdessa tekeminen eri sisartelakoi-
den ja tytaryhtididen valilla.

Ymparistotekijat

Yhtion vastuullisuus linkittyy sen strategiaan, jossa madritel-
|aan painopisteiksi toiminnan laadukkuus, erinomaiset tydnte-
kijat ja yhteistydkumppanit seka taloudellinen kannattavuus.
Yhtié haluaa olla asiakkaittensa ensisijainen valinta. Taloudellis-
ten ja sosiaalisten nakokulmien liséksi huolehditaan ymparisto-
vaikutusten minimoimisesta seka telakan lahiymparistdssa etta
globaalisti tuotteiden kautta.

Meyer Turku 2015 2016 2017
Liikevaihto 591,5 787,5 807,7
Keskeneraisen varaston muutos -11,1 -0,2 -6,8
Valmistus omaan kayttdon 0,0 0,1 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3,3 3,3 3,8
Materiaalit ja palvelut 440,9 611,7 616,3
Henkilostokulut 74,4 87,8 95,2
Poistot ja arvonalentumiset 54 4,5 4,0
Liiketoiminnan muut kulut 40,6 57,5 50,6
Liikevoitto 22,4 29,2 39,1
Rahoitustuotot ja -kulut 5,9 53 8,1
Tilinpaatossiirrot 0,0 2,3 1,3
Tilikauden voitto 16,5 26,2 32,2
Investoinnit 3,5 17,9 66,3
Liikevoittoprosentti % 3,8 3,7 4,8
Oman padoman tuotto % 10,9 13,8 15,3

L&hde: Meyer Turku Oy:n tilintarkastuskertomus 2017. PricewaterhouseCoopers Oy
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VASTUULLISUUDEN TEEMAT

Raportin kuvaus

Tama on Meyer Turku Oy:n ensimmainen yritysvastuuraportti
ja se kattaa yhtion oman toiminnan vuodelta 2017. Koulutus-
ten seka ty6turvallisuuden osalta raportin laskentaraja on
laajempi. Laivanrakennusoppilaitoksessa tarjotut koulutukset
seka telakan alueella tapahtuneet ty6tapaturmat raportoidaan
erikseen myds Meyer Turun verkostoyritysten henkildston
osalta. Raportin viitekehyksena on hyédynnetty GRI Standardia
ja raportti vastaa GRI:n perustason (core) vaatimuksia. Rapor-
toitujen tunnuslukujen valintaa ohjasi Meyer Turun toteuttama
olennaisuusanalyysi, jonka perusteella tarkeimmat vastuulli-
suuden asiakokonaisuudet ovat:

e Ympadristdasioiden huomiointi laivan suunnittelussa ja
teknologioissa

e Reilut hankintakadytannot

e Telakka-alueen turvallisuus

e Tyollistaminen

e Osaamisen kehittaminen ja koulutus

e Henkiloston tydtyytyvaisyys

Keskitymme raportoimaan naista asioista:
Laivan merkittavimmat ympadristdvaikutukset syntyvat sen
pitkan kayttdian aikana, siksi suunnittelemme Maailmanluo-
kan laivoja, joissa operoinnin energiatehokkuus on erittdin
tarkedssa roolissa. Laivan elinkaaren aikaisia vaikutuksia ym-
paristdon pyritdan minimoimaan teknisten ratkaisujen lisaksi
myds materiaalivalinnoilla. Haluamme materiaalivalintojemme
olevan vastuullisia ja kehitamme jatkuvasti materiaalien jaljitet-
tavyytta.

Telakalla tydskentelee joka paiva tuhansia ihmisia, niin omaa
henkildstoamme kuin verkostomme tyontekijoita. Telakalla
tyoskentelyyn liittyy paljon turvallisuuteen liittyvia riskeja, siksi
Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla on meille darim-
maisen tarkeda ja teemme sen eteen jatkuvasti tyota.

Laivojen suunnittelu ja rakentaminen seka suuren kokonaisuu-
den hallinta vaatii Maailmanluokan osaamista, ja tarvit-

semme jatkuvasti lisdd osaavia tekijoita. Koulutamme omassa
oppilaitoksessa jatkuvasti uusia osaajia ja huolehdimme tiedon
siirrosta elakaoityvilta laivanrakentajilta nuoremmalle sukupol-
velle. Huolehdimme myds henkildstdomme tyytyvaisyydesta ja
tarjoamme heille kiinnostavia tydtehtavia.

Toiminnastamme syntyy laajaa lisdarvoa ja Positiivisia aaltoja
yhteiskuntaan. Telakka on erittdin merkittava tyollistaja ja
meilld on suuri taloudellinen vaikutus etenkin Turun talous-
alueella ja Varsinais-Suomessa. Vaikutamme osaltamme myds
meri- ja teknologia-alojen koulutuksen vetovoiman kasvuun.

Kasvamme ja kehitymme Yhdessa verkostomme kanssa

ja viemme yhdessa suomalaista meriteollisuutta eteenpain.
Tarvitsemme voimakkaassa kasvussamme entista laajempaa
toimittajaverkostoa Suomesta ja ulkomailta. Varmistamme jo
hankintavaiheessa, etta toimittajamme selviytyvat toimituksis-
taan ja vaadimme verkostoltamme aina vastuullisia toiminta-
tapoja.

Vastuullisuustydmme painopisteet

vuonna 2018

Tana vuonna tulemme vastuullisuustyéssamme keskittymaan
erityisesti johtamisen tyokalujen kehittdmiseen seka tavoittei-
den ja mittareiden asettamiseen. Aloitamme tyéryhmatyosken-
telyn vastuulllisuusteemoittain. Tydryhmien tarkoituksena on
madrittda tavoitteet ja laatia suunnitelmat niiden saavuttami-
seksi, seurata niiden toteutumista ja viestia toimenpiteista.

Ajankohtaista on my6s telakan ymparistéluvan paivittaminen
vastaamaan uusia tuotantomenetelmia ja -maaria. Lisaksi
varaudumme jo tulevien laivaprojektien vaatimiin laivavaylan
ruoppaustoimenpiteisiin, ja valmistelemme lupahakemusta
vaylan ruoppaukseen ja sedimenttien l3jitykseen.

Uusilla investointihankkeilla on tuotannon tehostumisen lisaksi
merkittdvia positiivisia vaikutuksia myds tyéturvallisuuteen,
-viihtyvyyteen, materiaalihukan vdhenemiseen seka tuotannon
energiatehokkuuteen.

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



MEYER TURUN KESKEISET
VASTUULLISUUSTEEMAT
ARVOKETJUSSA

Arvonluonti —I—I—
pedAY & AL

|||||| -III-I |-||| Ll'l 2. TELAKKA
>0 -
Al ' Meyer Turku

Projektinhallinta | Hankinta | Talous |
Suunnittelu | Runkotuotanto

Johtamisen periaatteet
1_ VERKOSTO Riskien hallinta
Osaamisen varmistaminen
TyShyvinvointi
Suunnittelu | Ty | Jarjestelmit ja
laitteet | Materiaalit

Yhteiskunnalliset vaikutukset
Verkostovalvonta
Vastuulliset hankinnat

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



3. RISTEILYALUS

Energiatehokkuus
Vaihtoehtoiset polttoaineet
Hydrodynamiikka
Materiaalit

4. MATKUSTAJAT

Vastuullinen matkustaminen
Vaikutukset kohdemaan oloihin
Lisdantyneet lentomatkustamisen vaikutukset

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017






MAAILMA JOSSA
TOIMIMME

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



Maailma jossa toimimme

Kasvamme ja investoimme

voimakkaasti

Investoinneilla maailman tehokkaimpien
risteilijatelakoiden joukkoon

Investoimme Turun telakan uudistamiseen voimakkaasti ja vuoden 2019
loppuun ulottuvien julkisten investointien arvo on talla hetkelld yhteensa
200 miljoonaa euroa. Telakalla on paljon vanhoja tuotantolaitteistoja, joiden
modernisointi on meille valttamatdnta. Investoinnit sisdltdvat muun muassa
uuden, 2017 marraskuussa 120 metrin korkeuteen nousseen pukkinosturin
seka 2018-2019 valmistuvat terashallin uuden levyosavalmistuslinjaston,
uuden profiiliosavalmistuslinjaston seka siihen liittyvan automaattiprofiili-
varaston. Lisaksi tytaryhtiomme Piikkio Works Oy:n hyttitehdasta on
modernisoitu 17 miljoonalla eurolla.

Investoinnit nostavat merkittavasti telakan tuottavuutta, silld investointien
valmistuttua telakallamme on muun muassa yksi maailman moderneimmista
terastuotannoista ja digitaalisesti ohjattu laser-hybridi-hitsauslinjasto, mika
osaltaan lyhentaa risteilijdiden valmistumisaikoja. Viime vuosina telakalta

on valmistunut yksi bruttovetoisuudeltaan noin 100 000 GT:n alus kerran
vuodessa, nyt tdma tuotannon maara on jo puolitoistakertaistunut ja
jatkossa tuotanto kasvaa jopa 300 000 GT:iin, eli noin kahteen isoon
risteilijadn vuodessa.

Kuilun partaalta uuteen nousuun

Risteilylaivojen rakentamisen markkinoilla eletdan kasvun aikaa ja samalla
myos kilpailu on kiristymassa. Olemme onnistuneet hyddyntamaan kasvavan
markkinatilanteen ja parjanneet kilpailussa etenkin vahvan osaamisemme

ja laajan toimittajaverkoston hallinnan avulla. My®s asiakkailla ja rahoitus-
laitoksilla on luottamusta sekd suomalaiseen laivanrakennustaitoon etta
Meyerin perheeseen omistajana. Tama on mahdollistanut telakan nopean
nousun kuilun partaalta nykyiseen hyvaan tilanteeseen.

Uusien koneiden ja tuotantomenetelmien lisaksi panostamme voimakkaasti
ihmisiin. Rekrytoimme vuoden 2017 aikana 296 uutta tydntekijaa, eika tahti
hidastu jatkossakaan. Kutsumme ja kehotamme myos verkostomme yrityk-
sia kasvamaan kanssamme. Uusien risteilylaivojen rakentaminen tarkoittaa
koko meriteollisuuden yhteista kasvamista Suomessa.

Risteilijarakentamisessa
eletaan korkeasuhdanteessa

Maailman risteilijarakentamisen paatelakat
sijaitsevat Turun lisaksi Ranskassa, Saksassa
ja ltaliassa. Risteilymatkustamisen maara
on kasvanut jo monta vuosikymmenta noin
5 % vuodessa ja olemassa olevien tilausten
perusteella risteilylaivojen maara maail-
massa kasvaa selvasti vuoteen 2020 asti,
mika luo tasaista kysynnan kasvua risteily-
laivoja rakentaville telakoille.

Kilpailu kuitenkin kovenee, silla markki-
noille on tullut useita uusia telakoita seka
Euroopassa etta Kiinassa ja esimerkiksi
Eteld-Korean telakat hakevat uutta ty6ta
raakadljyn hinnan laskun romahduttaman
offshore-rakentamisen tilalle.

Samaan aikaan uudemmat markkinat
kasvavat, esimerkiksi Kiina ja Australia,

ja risteilyalusten suurin markkina-alue
Karibialla kasvaa edelleen vuosittain. Lisaksi
vanhimmat kaytdssa olevat risteilylaivat
alkavat olla elinkaarensa paassa, mika luo
osaltaan kysyntaa uusille laivoille.

Mita tarkoittaa GT?

Bruttovetoisuus, eli GT (gross tonnage)

on aluksen rungon tilavuutta kuvaava luku.
Nykyisten mittaussaantéjen mukaan brutto-
ja nettovetoisuudet ovat yksikottémia,
logaritmisesti laskettuja lukuja.
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MeyChange: mittavat muutokset vaativat erityistoimia

Olemme vuoden 2014 jalkeen nousseet ja kaantaneet kurs-
simme uuteen voimakkaaseen nousuun. Vain muutamassa
vuodessa tydtilanne ja tekemisen tahti on muuttunut telakalla
taysin tilauskirjan tayttyessa ennatystahtiin. Uusien tilausten
toimittamiseen tarvitsemme jatkuvasti lisaa tekijoita, niin omia
rekrytointeja kuin verkostoyritysten uutta tyévoimaa, minka
seurauksena tydntekijoiden maara telakan alueella kasvaa voi-
makkaasti lahivuosien aikana. Samalla kun telakalla valmistu-
vien laivojen lapimenoajat lyhenevat, alukset ovat entista suu-
rempia ja niissa kdytetaan uusia teknologisia ratkaisuja. Lisaksi
kdynnistamamme 200 miljoonan euron investointiohjelman

ja uusien tuotantomenetelmien kayttdonoton seurauksena
monien tyontekijoiden tydn tekemisen tapa muuttuu merkitta-
vasti — ja samalla uusien taitojen oppimisen tarve kasvaa.

Nama suuret muutokset, joiden lisdmausteena kaynnissa on
useita suuria tuotannon jarjestelmien kayttoonottoprojekteja,

jotka haluamme toteuttaa kunnialla. Tydnteon tavan ja tyo-
menetelmien muutosten onnistunut lapivieminen vaatii meilta
etenkin viestinnallisia ja johtamisen ponnisteluja, ja olemme
lanseeranneet sisdisen MeyChange-ohjelman tukemaan tata
prosessia.

MeyChange on meille tarkea johtamisen ja hallinnan koko-
naisuus, jonka avulla koordinoimme toimintaamme naiden
suurten muutosten keskellda. Osana MeyChangea kerromme
aktiivisesti koko henkildstéllemme telakan ajankohtaisista
asioista seka siitd, mitd ndama muutokset kaytannossa tarkoit-
tavat. Teemme muutostydssa tiivista yhteistyota saksalaisten
kollegoidemme kanssa, jotta tunnistamme ja opimme toisil-
tamme parhaita tapoja toimia. =
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Tehokkuutta uuden teknologian

ja modernisoinnin avulla

Teimme merkittavan nosturiteknologiainvestoinnin nostaak-
semme laivan rungon koonnin kapasiteettia. Valitsimme
Konecranesin toimittamaan nostokapasiteetiltaan 1200 tonnin
Goliath-pukkinosturin sekd modernisoimaan nykyisen, vuonna
1976 kayttoonotetun Goliath-nosturin. Uusi Goliath-nosturi

ja modernisoitu vanha nosturi kolminkertaistavat paivittaisen
nostokapasiteetin, ja auttavat telakkaa kasvattamaan tuot-
tavuutta. Uusi Goliath-nosturi otettiin kayttdon toukokuussa
2018.

Liketoiminnan kasvu ja kehitys ovat usein riippuvaisia tekno-
logiasta, jonka on myds kehityttava vastaamaan muuttuvia
tarpeita esimerkiksi nopeuden ja nostokapasiteetin suhteen.
Tarve kehittaa uusia energiaratkaisuja, vahentaa padstoja ja
jatetta seka huomioida luonnonvarojen kestava kayttd tukevat
ekotehokkaampien teknologioiden ja uusien liiketoiminta-
mallien, kuten kiertotalouden kehittymista. “Me ndemme
paljon potentiaalia erityisesti kiertotaloudessa: suunnittelemme
nostolaitteemme uudelleenkaytettaviksi ja kierratettaviksi tai
mahdollisuuksien mukaan palveluilla korvattaviksi. Koko alan
yhteistyolla pystymme kayttamaan raaka-aineita tehokkaam-
min, ja lisadmaan energiatehokkuutta ja koko arvoketjulle
tuottamaamme arvoa”, sanoo Hannu Oja, Director of Port
Technology, Konecranes.

Ensimmaisen sukupolven nosturin
modernisaatio

Meyer Turku halusi pidentaa 41 vuotta vanhan laivalohkoval-
mistuksessa kaytettdvan nosturin elinikaa. Vanhan nosturin
modernisointipaatds perustui tarpeeseen saada toimiva nosturi
kayttoon ilman suuria huoltoseisokkeja ja haluun minimoida
samalla hankkeen ymparistdvaikutukset. Modernisointi toteu-
tettiin uusimalla komponentteja ja vaihtamalla kuluneet osat
— nain nosturin elinkaarta saatiin pidennettya ainakin kymme-
nelld vuodella.

Modernisoinnit ja jalkikdteisasennukset vahentavat ymparis-
tévaikutuksia ja materiaalinkdyttda ja parantavat energia-
tehokuutta ja suorituskykyd. Vanhan Goliath-nosturin koko
terasrakenne pystyttiin hyddyntamaan modernisoinnissa. Tama
tarkoittaa seka merkittavia raaka-ainesaastoja etta teraksen
jalostuksesta ja valmistuksesta syntyvien paastojen ja ener-
gian kulutuksen vahentamistd. Goliath-nosturi on suunniteltu
niin, etta sita voi modernisoida useamman kerran elinkaaren
aikana.

"Kerasimme etaluennan kautta vanhan Goliath-nosturin kaytto-
dataa vuodesta 2012 alkaen”, toteaa Lasse Merenheimo,
Director of Shipyard Cranes, Konecranes. “Tutkimme dataa
|6ytadksemme toiminnasta kaavoja ja poikkeavuuksia, ja 16y-
simme kohteita joita voimme kehittaa jalkiasennusten kautta.
Modernisaation avulla nosturi pystyy vastaamaan tuotannon
lisddntyvaan kasvuun.” Konecranesin kunnossapitokonsepti
auttaa pidentamaan kummankin nosturin kayttoikaa ja pita-
maan niiden suorituskyvyn korkealla. Uusi Goliath-nosturi

on varustettu uusimmalla teknologialla ja siina on useita
ominaisuuksia, joilla kayttdéa voidaan optimoida, muun muassa
jarrutusenergian takaisinsy6tto, joka véhentaa energiankulu-
tusta. Molemmissa nostureissa on kaytossa LED-valaistus, joka
kuluttaa 70 % vdhemman energiaa kuin perinteinen valaistus.
Uudessa Goliath-nosturissa on myos Konecranes-etavalvonta,
jonka avulla voidaan vahentaa yllattavia seisokkeja ja helpottaa
kunnossapitoa.

Uusi, noin 3 750 tonnia painava Goliath-nosturi on luokassaan
Pohjoismaiden suurin. Uuden Goliath-nosturin terasrakenteen
elinkaaren suunniteltu elinikd on noin 50 vuotta, ja muiden
osien kaytosta riippuen 25 vuotta. Padkannattajan terds on
peraisin Suomesta, ja vaunujen ja telien terés Euroopasta:
Kaytetty terds sisaltaa keskimaarin noin 20 % kierratettya
terasta. Vanhan Goliath-nosturin modernisoinnilla valtettiin
noin 4 000 tonnin hiilidioksidipdastot, koska uutta teras-
rakennetta ei tarvinnut valmistaa.

Modernisoinnin myotd vanhan Goliath-nosturin suorituskyky
pysyy parhaimmalla mahdollisella tasolla. Modernisoinnin
avulla pystyttiin myos lisadmaan tuottavuutta, luotettavuutta
ja turvallisuutta seka vahentamaan yllattavien huoltojen ja
korjausten tarvetta.

120 metria korkea uusi
pukkinosturi on tarkea
osa tuotantomme kasvua.
Rakennamme jatkossa yha
suurempia laivoja entista
nopeammin, missa
nosturilla on tarkea rooli.
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Maailma jossa toimimme

Trendit, riskit ja mahdollisuudet

Telakan toiminnassa on monia eri tasoisia trendeja, riskeja ja
mahdollisuuksia. Tarkeimpia taman hetkisia globaaleja trende-
ja, jotka luovat Meyer Turulle uusia liketoiminta-mahdollisuuk-
sia ovat ilmastonmuutos ja digitalisaatio.

Paikallisella tasolla telakan toiminnassa merkittavimmat riskit
liittyvat onnettomuuksiin ja laivapaloon. Naiden liséksi telakan
voimakkaan ja nopean kasvun myéta turvallisuuteen seka hen-
kiloston perehdyttamiseen ja osaamisen siirtoon liittyy riskeja,
joihin olemme varautuneet.

limastonmuutos ja digitalisaatio kehityksen
ajureina

lImastonmuutoksen eteneminen ja sen torjunta ovat voimak-
kaita ajureita, jotka ohjaavat my6s meriteollisuuden kehitysta
ja laivanrakennukselle asetettuja vaatimuksia.

Energiatehokkaiden ja véahapaastoisten laivojen suunnittelu ja
rakentaminen ovat Meyer Turun toiminnan ytimessa ja tarkeaa
monesta eri syysta. Haluamme olla vastuullinen toimija yhteis-
kunnassa ja huolehtia omalta osaltamme ilmastonmuutoksen
torjunnasta. Toisaalta energiatehokkaiden laivojen rakentami-
nen seka vaihtoehtoisten, vahapaastdisten energiamuotojen
kayttdonotto laivoissa tuo meille kilpailuetua, sillé asiakkaam-
me, eli risteilyvarustamot edellyttavat naitd ominaisuuksia
uusilta laivoilta. Mitd vahemman laiva kuluttaa fossiilista
energiaa, sita pienempi hiilijalanjalki silléd on ja samalla laivan
operointikustannukset ovat edullisemmat. My®s risteilymatkus-
tajat ovat aiempaa kiinnostuneempia lomansa aiheuttamasta
ympadristokuormituksesta ja haluavat tietoa laivojen paastoista.
Lue lisaa energiatehokkaiden laivojen suunnittelusta sivulta 26.

Digitalisaatio muuttaa koko meriteollisuuden toimintaa talla
hetkelld merkittavasti seka kotimaassa etta kansainvalisesti.
Telakkateollisuuden kanssa toimivia digitaalisuuden osaajia on
talla hetkelld melko vahan, joten meille on tarkeaa osallistua
yhteistyota edistaviin kehitys- ja tutkimushankkeisiin. Osallis-

tumme esimerkiksi meriteollisuuden tutkimus- ja kehityshank-
keeseen (Ecoprodigi), jonka tavoitteena on lisata meriteolli-
suuden ja merikuljetusten ekotehokkuutta Itdmeren alueella
digitalisaation avulla. Ohjelmassa kehitetdan ja pilotoidaan
uusia digiratkaisuja laivojen suorituskyvyn, lastauksen seka
telakkaprosessien tehostamiseen.

Telakan jokapdivaisessa tydssa digitalisaatio tehostaa toimin-
taamme monella tapaa. Olemme esimerkiksi ottaneet kayt-
tdoN jarjestelman, joka tehostaa viikonlopun tydskentelyyn
oikeuttavien lupien kasittelya telakka-alueella, mika helpottaa
ja nopeuttaa huomattavasti lupien tarkistusta ja tyontekijoiden
kulkua telakan portilla. Lisaksi kaytéssamme on sahkdinen
tulitydlupajarjestelma, joka mahdollistaa reaaliaikaisen tulityo-
tilanteen seurannan rakenteilla olevassa laivassa.

Riskien hallinta vaatii huolellista ennakointia
Laivanrakennuksessa yksi keskeisista riskeista on telakan
porttien sisapuolella tapahtuvan merkittavan onnettomuuden
mahdollisuus. Riskien hallintaa ja telakan turvallisuutta on
kuvattu tarkemmin sivuilla 36.

Telakkamme toiminta on nopeassa ja voimakkaassa kasvussa,
mika aiheuttaa mahdollisia riskeja tyontekijdiden osaamiseen
liittyen. Meille on ensiarvoisen tarkeaa, etta tulevien vuosien
useiden satojen uusien rekrytointien keskella uudet tydnte-
kijat perehdytetaan tyéhonsa huolellisesti, ja samanaikaisesti
huolehdimme eldkeikaa lahestyvien kokeneiden tydntekijdiden
tietotaidon siirtymisesta seuraavalle laivanrakentajien sukupol-
velle. Tasta voi lukea lisaa sivuilta 46.

Voimakkaan kasvun ja telakan modernisoinnin myota myos
telakan laivanrakennusprosessi on muutoksessa. Tama johtaa
monien tydntekijdiden kohdalla muutoksiin tydn tekemisen
tavoissa. Olemme tunnistaneet ndma arkeen vaikuttavat muu-
tokset telakalla, ja muutoksen haasteisiin on vastattu koulu-
tuksia seka viestintaa lisaamalla.
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— | Uusi Mein Schiff 1 luovutettiin kevaalla 2018 ja Uusi Mein Schiff 2 luovutetaan alkuvuodesta

~ Tilauskirja ulottuu vuoteen 2019. Costa Cruisesin ensimmainen LNG:lla kulkeva risteilyalus Costa Smeralda luovutetaan

2 024 my®6s vuonna 2019.

Tilauskirja Luovitettu
Tilanne 31.12.2017
Number Name Delivery Owner
NB 1390 Cruise Vessel Mein Schiff 6 2017 TUI Cruises
NB 1391 Fast Ropax Ferry Tallink Megastar 2017 Tallink Grupp
NB 1392 Cruise Vessel New Mein Schiff 1 2018 TUI Cruises
NB 1393 Cruise Vessel New Mein Schiff 2 2019 TUI Cruises
NB 1394 Cruise Vessel Costa 1 2019 Carnival
Cruise Vessel Carnival 1 2020 Carnival
NB 1395 Cruise Vessel Costa 2 2021 Carnival
Cruise Vessel Carnival 2 2022 Carnival
Cruise Vessel Icon 1 2022 RCI
Cruise Vessel Icon 2 2024 RCI
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Maailma jossa toimimme

Sidosryhmat

Meriteollisuus kehityksen veturina

Meilld on vastuullinen yhteiskunnallinen rooli, silla Meyer Turku
nahdaan Suomessa meriteollisuuden ja ennen kaikkea laivan-
rakennuksen suunnannayttdjana. Haluamme olla meriteolli-
suuden edellakavijoita niin teknologian kehittamisessa kuin
vastuullisuudessa.

Merkittavinta roolissamme on toimia laivan tilaavan asiakkaan
ja laajan toimittajaverkoston vélisena kokoavana voimana
kehitystydssa seka kokeilualustana uudelle teknologialle ja sen
kehitykselle. Teemme aktiivista ja tiivista yhteistyota eri laite- ja
materiaalivalmistajien kanssa, ja kdymme jatkuvasti keskuste-
lua asiakkaidemme kanssa siitd, mihin suuntaan tulevaisuuden
laivoja pitdisi kehittaa. Jokainen telakalta valmistuva uusi laiva
kirittad koko suomalaista meriteollisuuden teknologian kehit-
tamista. Tarvitsemme seka verkoston etta asiakkaan kanssa toi-
nen toisiamme, silla voimme kehittya ja kehittaa vain yhdessa.

Osallistumme seka suomalaisiin etta kansainvalisiin kehitys-
hankkeisiin, joilla pyritdan kehittamaan meriteollisuuden ja
laivanrakennuksen vastuullisuutta. Teemme tiivista yhteistyota
suomalaisen meriklusterin toimijoiden seka tutkimus- ja oppi-
laitosten kanssa. Meyerin muiden telakoiden kanssa teemme
paivittdista kehitystyota.

Aktiivista vuorovaikutusta

Olemme tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa Turun
talousalueella paikallisten tahojen, kuten Turun kaupungin ja
alueellisten kehitysyhtididen kanssa. Kaynnistimme vuoden
2017 syksylla uudelleen telakkaryhman yhdessa Turun kau-
pungin kanssa. Aiemmin tyéryhma toimi vuosina 2009-2010
telakan edellisen kasvun aikana. Telakkaryhmaan osallistuu
yhdessa Meyer Turun kanssa Turun kaupungin edustajia, muun
muassa likenteen, asumisen ja kaavoituksen valmistelusta
vastaavia tahoja. Kdymme telakkaryhmassa lapi ajankohtaisia
asioita, esimerkiksi merkittavasti kasvavan verkostomme palve-
luiden tarpeita.

Haluamme parantaa ja kehittaa laajempaa saannollista
vuoropuhelua myos verkostomme kanssa. Olemme koonneet
verkostomme yrityksia yhteen vuosittain erilaisiin verkostota-
pahtumiin ja aloitimme koko verkostolle suunnatun viestinta-
kanavan suunnittelun.

Tarkeimpia sidosryhmiamme ovat:

e Omistaja seka tydntekijamme

e \erkostomme toimittajayritykset

e Asiakkaamme

e Ammattijarjestot ja tydmarkkinaosapuolet

e Meriteollisuuden ja tekniikan oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset, Meriklusteri

e Kansalaisjarjestot

e Turun kaupunki ja lahialueen kunnat

e Julkishallinto, viranomaiset ja poliittiset paattajat

e Luokituslaitokset

¢ Rahoituslaitokset, pankit ja vakuutusyhtiot

e Media

Sidosryhmilta nakemyksia
olennaisuusanalyysiin

Toteutimme kevaalla 2017 laajan kyselyn odotuksista Meyer
Turun vastuullisuudelle. Kysely lahetettiin yli 300:lle ulkoiselle
ja sisaiselle sidosryhmiemme edustajalle. Lisaksi haastateltiin
tarkemmin 10 henkil6a, joiden nakemysten perusteella
saimme nakemyksen vastuullisuuden nykytilasta ja mahdolli-
suuksista Meyer Turun toiminnassa ja toimintaymparistéssa.

Kyselyjen ja haastattelujen sekéa johdon tyéryhman oman
arvion perusteella tunnistimme Meyer Turulle olennaisimmat
vastuullisuuden nakokohdat, joita ovat:

¢ Ympadristoasioiden huomiointi laivan suunnittelussa

¢ Reilut hankintakaytannot, yhteistyd verkoston kanssa

¢ Henkiloston tyotyytyvaisyys

e Tyollistaminen alalle

e Osaamisen kehittaminen ja koulutus

¢ Laivanrakentamisen ymparistovaikutusten vahentdminen
¢ Telakka-alueen turvallisuus

Kerromme tassa ja tulevissa raporteissa naiden asioiden kehit-
tamisesta ja tuloksista. Lisaksi jatkamme vuoden 2018 aikana
ty6ta avaintunnuslukujen ja tavoitteiden asettamiseksi.
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[Suuri]

Merkitys ulkoisille sidosryhmille

[Kohtalainen]

Merkitys ulkoisille sidosryhmille

OLENNAISUUSMATRIISI

Ulkoisia ja sisaisia sidosryhmia kiinnostavat aihepiirit

Ymparistoasioiden
huomiointi laivan
suunnittelussa

Reilut
hankintakaytannot,
yhteistyo verkoston

kanssa

Henkildoston

Tyollistiminen e
alalle tydtyytyviisyys

Telakka-alueen
turvallisuus

Laivanrakentamisen Osaamisen

ympiristovaikutusten - .
vihentiminen kehittaminen ja
koulutus

[Kohtalainen] Merkitys sisdisille sidosryhmille [Suuri]

Meyer Turun vastuullisuuden olennaisuusmatriisiin on valittu sidosryhma-
kyselyn perusteella merkittavimmiksi nousseet teemat, joiden kehittamiseen
tulemme ensisijaisesti keskittymaan. Naiden teemojen lisaksi tuli esille useita
muita tarkeiksi nahtyja vastuullisuuden osa-alueita.
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Merkitys sisaisille sidosryhmille
Lahde: Meyer Turku sidosryhmaanalyysi 2017
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Maailmanluokan laivoja

Kestavaa laivanrakennusta

Nykyajan risteilyalukset ovat merella liikkuvia pienia kaupun-
keja, joiden rakentamisessa tarvitaan seka raskaan metalli-
teollisuuden ettad huippuluokan suunnittelun, teknologian

ja tuotekehityksen osaamista. Meidan taytyy hallita yhdessa
toimittajaverkostomme kanssa erittdin monimutkainen koko-
naisuus, jossa muun muassa terasrakenteet, voimanlahteet,
jateveden kasittely, optiset kaapeliverkot, valaistus- ja sisus-
tusratkaisut, ravintolat ja pesulat ja matkustajien turvallisuus
liittyvat kaikki saumattomasti toisiinsa.

Teknisen toimivuuden liséksi keskitymme laivojen suunnittelussa
ratkaisuihin, joilla pystymme vahentamaan laivan ymparisto-
vaikutuksia koko sen elinkaaren ajan.

Suurin osa laivan ymparistovaikutuksista aiheutuu energian
kulutuksesta. Olemmekin panostaneet merkittavasti esimer-
kiksi laivojen energiatehokkuuteen ja hydrodynamiikkaan seka
vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttéonottoon.

Vahennamme risteilymatkustamisesta aiheutuvaa ympariston
kuormitusta kayttamalld mahdollisimman tehokkaita ratkaisuja
esimerkiksi jatevesien ja jatteiden hallintaan, ja asentamalla
tarvittaessa laivoihin pesurit ja katalysaattorit rikki- ja typpi-
oksidipaastojen vahentamiseksi.

Dokumentoimme huolellisesti laivassa kadytetyt materiaalit ja
teemme materiaalien jaljitettdvyyden parantamiseksi jatkuvaa
kehitystydta. Dokumentoinnilla voidaan mahdollistaa laivan
muutos- ja purkutdissa materiaalien kierratys ja hyotykayttod
mahdollisimman tehokkaasti sekd suunnitella tdiden toteutta-
minen turvallisesti.

Kansainvalinen saantely ohjaa
merenkulun energiatehokkuutta

Pariisin ilmastosopimus ei koske kansainvalista meren-
kulkua, mutta se luo odotuksia myds merenkulun paasto-
vahennyksille. Merenkulkua saanteleva ja ohjaava
Kansainvalinen merenkulkujarjesté IMO on julkaissut
suunnitelman meriliikenteen paastojen vahentamiseksi
seka vaiheittain kiristyvasta energiatehokkuussuunnittelu-
indeksista, joka vaikuttaa uusien alusten suunnitteluun ja
rakentamiseen.

IMO:n asettamat laivojen energiatehokkuusvaatimukset
kiristyvat vaiheittain vuoteen 2025 asti, ja vuonna 2025
rakennettavien alusten tulee olla 30 % energiatehok-
kaampia kuin vuonna 2014 rakennetut alukset.
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« Veden-, sahkon- ja energiankulutuksen Tehokas ja kehittynyt jatteiden-
vahentaminen kasittelyjdrjestelma laivassa.

« Kayntiaanien tason laskeminen

« Puhtaammat polttoaineet
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PUHDAS MERI LAIVAN ELINKAARI-
AJATTELU

o Vedenalaisen melun pienentaminen Laivan koko elinkaaren huomioiminen
« Aaltojen muodostumisen vahentaminen kehittyneelld suunnitteluvaiheessa
hydrodynamiikalla
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Asiakkaat

Maailmanluokan laivoja

ENERGIATEHOKKUUS LAIVA-
SUUNNITTELUN YTIMESSA

Asiakkaidemme halu ja tarve kehittda laivoja entista energia-
tehokkaammiksi kannustaa telakkaa kehittdmaan uusia ja
innovatiivisia teknisia ratkaisuja ymparistdystavallisemman
operoinnin mahdollistamiseksi. Lisdksi telakka haluaa profiloi-
tua edelldkavijana energiatehokkaimpien laivojen toimittajana.
Nykyisin energiatehokkuusnakdkulmat ovat entista vahvemmin
esilld jo laivan konseptisuunnittelun alusta alkaen. Talla halu-
taan varmistaa energiatehokkaiden ratkaisujen sisallyttdminen
laivan suunnitteluun jo varhaisessa vaiheessa.

Haluamme jokaisen uuden laivan olevan parempi ja tehok-
kaampi kuin edeltdjansa, ja jatkuva tehokkuuden paranta-
minen vaatii meiltd paljon ty6ta ja uuden teknologian kayt-
tdonottoa. Laivanrakentajat ovat tottuneita tahan jatkuvasti
eteenpadin liikkuvaan innovoinnin ja kehittdmisen kehaan,
jossa aina edellisen projektin opit hyddynnetaan seuraavassa,
entistakin kehittyneemmassa laivassa. Olemme parantaneet
laivojen energiatehokkuutta esimerkiksi hyddyntamalla laivassa
syntyvaa hukkaldampod, ottamalla kayttdon vaihtoehtoisia
polttoaineita kuten LNG:ta ja polttokennoteknologiaa seka
panostamalla laivojen hydrodynamiikan optimointiin.

Laivojen energiatehokkuutta on
mahdollista parantaa merkittavasti

: hukkaenergiaa hyodyntamalla. Laivan
va a,tl\_/_at koneisto on yksi suurimmista energi-
meilta ankuluttajista ja siind on myés suurin

. potentiaali tehokkuusparannuksiin
energla . ja hukkaldammon hyddyntamiseen.
tehokkaita Risteilyaluksilla lampo4 tarvitaan ja
|aiVOja hyddynnetaan lukuisissa jarjestelmis-

sa, kuten keittion ja pesulan kaytossa
seka veden ja ilmastoinnin lammityk-
sessa. Mikali lampda syntyy enemman kuin sille on tarvetta,
voidaan ylijadama muuntaa sahkoksi.

Digitaalisten ratkaisujen ansiosta laivojen toiminnasta on saa-
tavilla entista tarkempaa tietoa, jota hyddynnamme uusien
laivojen suunnittelussa. Seuraamme sensoreiden avulla luovut-
tamiemme laivojen operointia ja suorituskykya, ja neuvomme
asiakkaita saadoissa, joita tekemalld laivan operoinnista
saadaan entista energiatehokkaampaa. Sensoreiden avulla
varmennamme myds toimitussopimuksen mukaiset energia-
tehokkuustavoitteet.

Laivojen energiatehokkuus ja energiatehokkuuden kehityksen
seuranta ovat kehittyneet merkittdvasti viime vuosikymmenen
aikana. Turun telakalla rakennettujen laivojen energiakulutus
on vahentynyt 35-45 % viimeisen vuosikymmenen aikana ja
lisaksi siirtyminen puhtaamman polttoaineen eli LNG:n kayt-
t6On on vahentanyt pakokaasupaastdjen ymparistdkuormitusta
jopa vield enemman. LNG:n kayttd primaaripolttoaineena
vahentaa hiilidioksidipaastoja ~25-30 %, typpioksidipadstoja
~80-90 %, ja rikkioksidipaastot ovat vahentyneet lahelle
nollaa LNG:n ollessa rikkivapaata polttoainetta.

VAIHTOEHTOISET POLTTOAINEET

Nesteytetty maakaasu korvaa polttodljya
meriliikenteessa

Liilkenteen paastojen pienentamistavoitteet ohjaavat myds meri-
likennettd, ja paastorajoitukset eri merialueilla ovat osaltaan
lisdnneet vaatimuksia ja tarvetta tehokkaille ja vahapaastaisille
aluksille. Laivojen polttoaineena padosin kaytetyn raskaan
polttodliyn ovat korvaamassa vaihtoehtoiset polttoaineet, muun
muassa nesteytetty maakaasu (LNG), jonka paastot ovat
huomattavasti polttodljya pienemmat. Vaihtoehtoisiksi poltto-
aineiksi tutkitaan jatkuvasti uusia energiatehokkaampia ja véha-
paastdisempia ratkaisuja, kuten bionesteita ja -kaasuja seka
vetya.

Telakallamme vuonna 2013 valmistunut Viking Grace on
maailman ensimmainen suuri matkustajalaiva, joka kayttaa
polttoaineenaan LNG:ta. Sen jalkeen LNG-kayttoisten laivojen
kysynta on kasvanut merkittavasti ja aloitimme syyskuussa
2017 ensimmaisen LNG:lla kulkevan, vuonna 2019 valmis-
tuvan risteilyaluksen tuotannon. Tilauskirjoissamme on talla
hetkelld yhteensa kuusi LNG-laivaa.

Ennakkoluulottomasti polttokennoja

Polttokennot ovat erittdin energiatehokas ja puhdas tapa luoda
sahko- ja lampdenergiaa. Polttokennon hyotysuhde on kaksi
kertaa parempi kuin polttomoottorin ja se toimii puhtaalla
vedylla tai vetya sisdltavalla polttoaineella, kuten esimerkiksi
metanolilla, maa- tai biokaasulla. Teknologia tai viranomais-
maaraykset eivat ole vield valmiina polttokennojen kayttéén
laivoissa, eika yksikaan risteilyvarustamo ole viela poltto-
kennoja toteuttanut.

Olemme allekirjoittaneet sopimuksen kahden uuden suku-
polven risteilyaluksen rakentamisesta yhdysvaltalaiselle Royal
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Caribbean Cruisesille. Naissa LNG-kayttoisissa risteilijaaluksissa
otetaan kayttédn polttokennoteknologia energianlahteena.
Tavoitteemme on kehittaa polttokennoteknologiaa niin,

etta sitd voidaan kayttaa vuosina 2022 ja 2024 valmistuvien
laivojen hotellitoimintojen merkittavana energianlahteena.
Siirrymme polttokennojen kayttoon vaiheittain ja teemme tu-
levina vuosina koeasennuksia muihin Royal Caribbean Cruises
-varustamolle rakentamiimme laivoihin. Ensimmaiset koeasen-
nukset on jo tehty.

LAIVAN HYDRODYNAMIIKKA
TARKEASSA ROOLISSA

Laivan hydrodynamiikan suunnittelu huomioi tarkasti millaiset
veden virtaukset laivaan kohdistuvat. Laivojen vedenalainen
osa on monimutkainen kokonaisuus eri suuntiin kaartuvia
pintoja, ulokkeita ja aukkoja, joiden lisdksi on huomioitava

eri muotojen yhteisvaikutus. Tavoitteena on mahdollisimman
tehokas energian hyddyntaminen potkureiden ja aluksen
muotoilun avulla. Hyvin suunniteltu laiva kuluttaa véhemman
polttoainetta, toimii varmemmin erilaisissa olosuhteissa ja on
turvallisempi ja mukavampi matkustajille.

Meillda Meyer Turussa on hydrodynamiikan huippuosaajia.
Osaamisemme perustuu pitkaaikaisen kokemuksen ja pe-
rinteisten mallikokeiden lisaksi virtausdynamiikan laskenta-
menetelmien hallintaan seka entistd enemman dynaamisen
simuloinnin kayttéon.

Uutta laivaa suunnitellessamme teemme laajoja laskelmia,
mallinnuksia ja kokeita, jotta laivan koko, rungon muoto ja
kaikki yksityiskohdat saadaan optimoitua laivan operointiolo-
suhteita vastaavaksi. Esimerkiksi potkurin suulakkeet sovite-
taan laivan operointinopeuteen. Pienetkin muutokset laivan
rungon muodossa voivat aikaansaada merkittavan muutoksen
energiankulutuksessa, silld noin 60 % laivan kuluttamasta
energiasta kuluu sen liikkuttamiseen. Hydrodynaamisesti opti-
moitu runko myods minimoi aaltojen muodostumisen.

Telakallamme valmistunut Viking Grace on maailman
ensimmainen suuri matkustaja-alus, joka kayttaa poltto-
aineena LNG:ta.

Miksi LNG?

LNG (Liquefied Natural Gas) on nesteytettya maakaasua,
jota kaytetaan polttoaineena kaasumaisena.

LNG:ssa on polttodljyyn verrattuna parempi hyotysuhde
ja se on raskasta polttodliyya huomattavasti puhtaampi
polttoaine:

o ¢jsisalla lainkaan rikkia.

e palamisessa syntyy huomattavasti védhemman typen
oksideja ja hiukkaspaastoja

¢ hiilidioksidipaastot vain neljannes raskaaseen poltto-
oOljyyn verrattuna.

e Lisaksi LNG:n kayttd polttoaineena lisaa laivan matkus-
tajien mukavuutta, silla laiva tarisee vahemman ja on
hiljaisempi.

LNG:n kaytté on huomioitava laivan arkkitehtuurissa
uudella tavalla. LNG on raskasta polttodliya kevyempaa, ja
se taytyy sailyttaa kuljetuksen aikana nestemaisena, jolloin
se on jaahdytetty noin -160 celsiusasteeseen. Siksi LNG:n
sdilytys vaatii paljon tilaa laivassa. =
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Maailmanluokan laivoja

Tietokoneella pystytédan simuloimaan suuri maara erilaisia
laivan rungon muotoja.

VASTUULLISIA MATERIAALIVALINTOJA

Jokainen laiva rakentuu tuhansista eri materiaaleista, joita kuluu
huomattava madra. Mein Schiff- laivojen rakentamiseen on
kaytetty esimerkiksi 2 000 km sahkokaapelia, 8500 m? ikku-
noita, 335 000 | maalia, 180 km putkia ja 30 000 m? mattoja.

Jotta pystyisimme valitsemaan laivoihin vastuullisesti tuotettuja
materiaaleja, teemme materiaalien jaljitettavyyden paranta-
miseksi jatkuvaa kehitystyota. Tyd on haastavaa, silla laivan
rakentamiseen kaytettdvien eri materiaalien maara on suuri ja
toimittajaverkosto on laaja seka lukumaarallisesti ettd maantie-
teellisesti.

Laivan rakennusmateriaaleissa yksi olennainen kriteeri on
keveys, silld laivan painolla on vaikutus polttoainekulutukseen.
Lisaksi materiaalivalinnoissa pyritddn huomioimaan materiaalien
elinkaaren aikaiset vaikutukset, jolloin muita tarkasteltavia
kriteereita ovat esimerkiksi materiaalien raaka-aineet, materi-
aalien kierratettavyys, pitkaikaisyys ja huollettavuus.

Laivan rakentamisessa kdytettdvien materiaalien dokumen-
tointiin liittyy oleellisena osana IHM —dokumentti (Inventory of
Hazardous Materials), joka kuvaa tarkasti missa ja kuinka pal-
jon laivassa sijaitsee materiaaleja, jotka laivan muutostyd- tai
purkuvaiheessa voivat aiheuttaa tyoturvallisuus- tai ymparisto-
riskin. Varustamme kaikki laivamme IHM-dokumentilla, joka
seuraa laivan mukana koko sen elinkaaren ajan ja paivittyy
muutostoiden yhteydessa.

TURVALLISTA MATKAA!

Turvallisuus on yksi tarkeimmista asioista risteilyaluksen suun-
nittelussa ja rakentamisessa. Laivojen turvallisuus ja vakavuus
on lukuisten tekijoiden palapeli, ja niiden hallinta vaatii laaja-
alaista osaamista. Mahdollisen onnettomuuden sattuessa,
esimerkiksi karille ajossa tai térmayksessa toiseen alukseen,
tarkeinta on laivan pystyssa ja pinnalla pysyminen. Kaikissa
laivoissamme turvallisuusominaisuudet ovat huippuluokkaa
niin vakavuuden, paloturvallisuuden kuin jarjestelmienkin
osalta ja testaamme jokaisen laivan perusteellisesti seka
laituri- ettd merikokeissa ennen luovutusta asiakkaalle.

Olemme tehneet pitkdan yhteistydstd viranomaisten, tutkimus-
laitosten, yliopistojen sekd muiden eurooppalaisten telakoiden
kanssa laivaturvallisuuden kehittamiseksi. Olemme aktiivinen
jasen kansainvalisessa risteilyalusten turvallisuusverkosto Cruise
Ship Safety Forumissa, jossa on pitkddn tehty tyéta esimerkiksi
laivojen vakavuuden ja paloturvallisuuden parantamiseksi.

Haluamme olla aktiivinen edelldkavija laivojen turvallisuus-
asioissa ja pyrimme edistdamaan myos tiukentuvaa kansain-
valista saantelyd, johon kaikkien risteilyaluksia rakentavien
telakoiden tulisi sitoutua. Suunnittelemme laivamme kansain-
valisia saantoja tiukemmilla turvallisuuskriteereilla, ja olemme
esimerkiksi soveltaneet jo nyt laivojen suunnittelussa vuonna
2020 voimaan astuvia matkustajalaivojen vakavuussaan-
noksia. m

Tallink Megastar edustaa uusinta kehitystd myos laivojen
turvallisuuden suunnittelussa.

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



Yhteistyolla ymparistoystavallisempia aluksia

Koska TUI Cruises on nuori, moderni ja kasvava risteilyvarusta-
mo, ymparistonsuojelulla on yritykselle suuri merkitys. Tavoit-
teena on, etta tekemiemme matkojen ymparistovaikutukset
olisivat niin vahaiset kuin mahdollista, koska lilkketoimintamme
perustuu sille, ettd ympariston koskemattomuus sailyy. TUI
Cruises yhtiéssa niin johto, henkildstd kuin alusten miehisto-
kin tuntevat vastuunsa. Me ndemme tdman vastuun

tarkeana osana yrityksemme liikketoimintaa.

TUI Cruises tiedostaa niiden luonnonva-
rojen arvon, joihin toimintamme nojaa,
pohjana sille, ettd pystymme tarjoa-
maan matkustajillemme unohtumat-
toman matkailuelamyksen. Otamme
vakavasti vastuumme sen varmista-
misesta, etta myos tulevat sukupol-

vet padsevat nauttimaan vastaavista
matkailuelamyksista. Yksinkertaisesti
ilmaistuna luonnon, ympariston

ja luonnonvarojen suojelu kaikin kaytos-
samme olevin keinoin auttaa meitd myos
sdilyttdmaan sen perustan, jolle TUI Cruises on
rakentanut yrityskonseptinsa ja jolle myds alamme
menestys perustuu, tarkeana osana yhtion uskottavuutta.
Juuri tdman takia TUI Cruises ei panosta pelkastaan viimeisim-
pien teknologioiden kehittdmiseen ja soveltamiseen — minka
ansiosta Mein Schiff -kalustomme muodostaa maailman
ymparistoystavallisimman risteilylaivaston — vaan me myos
keraamme ja analysoimme saannollisesti tietoa, jonka pohjalta
voimme kehittaa naita teknologioita seka aluksillamme kaytet-
tavia prosesseja edelleen.

Modernia teknologiaa — ymparistonsuojelu

alkaa jo telakalta

Kun TUI Cruises ottaa kevaalla 2018 kayttdodn uuden Mein
Schiff 1 -aluksensa, laivastomme astuu taas yhden askeleen
ldhemmas yrityksemme tavoitetta olla yksi maailman puh-
taimmin toimivista risteilylaivastoista vuoteen 2020 mennessa.
Uuden alustulokkaan myéta TUI Cruises on jdlleen kerran
keskittynyt ymparistonsuojelua edistaviin toimiin. Innova-
tiivisiin teknologioihin tehdyt merkittavat panostukset seka
niiden jatkuva toteuttaminen ovat tehneet kaikista uusista
aluksistamme, Mein Schiff 3:sta aina Mein Schiff 6:een asti,
erityisen energiatehokkaita. Jokainen niista kuluttaa noin

30 % vahemman energiaa kuin muut vastaavan kokoiset ja
samaan luokkaan kuuluvat risteilyalukset. Alusten innovatiivinen
yhdistetty pakokaasujen kasittelyjarjestelma, johon kuuluu
pakokaasupesuri ja katalysaattori, vahentaa rikkipaastoja noin
99 %, typpioksidipadstdja noin 75 % ja hiukkaspddstdja noin
60 %. Rikinpoistojdrjestelmdssa tapahtuvassa prosessissa rikki

seka pakokaasujen pienhiukkaset ”pestadn pois”. Jaljelle
jaanyt likainen pesuvesi puhdistetaan erillisessa tydvaiheessa.
Siitd suodatetut jaamat kootaan yhteen ja havitetadn ammat-
timaisesti maissa.

Jarjestelman ainutlaatuisin piirre on se, etta sitd voi kayttaa
sekad avoimessa etta suljetussa kierrossa. Suljetussa
kierrossa jatevedet kootaan yhteen ja poistetaan
maissa. Nain ollen niilla ei ole minkaanlais-
ta vaikutusta meriympadristéon. Taman
vuoksi aluksiin on rakennettu aiempaa
suuremmat tankit pesuvesia varten.

= Olemme kayttaneet tata menetelmaa
: jatkuvasti vuodesta 2015 lahtien Ita-
—_ merelld, jonka ekosysteemi on erittdin

herkka. Téhan mennessa TUI Cruises

on maailman ainoa risteilyvarustamo,
joka on tietoisesti paattanyt kayttaa
naita pakokaasujen kasittelymenetelmia
my®s muualla kuin ainoastaan saadosten
mukaisilla paastorajoitusten erityisalueilla.
Koska TUI Cruises on sita mielta, ettd ymparis-
ténsuojelu ei riipu maantieteellisista rajoista, jarjes-
telmaa kaytetaan jatkuvasti, kaikkialla maailmassa ja ympari
vuorokauden.

Yhteistyossa kumppaneiden kanssa

Edella kuvatun lisaksi TUI Cruises seuraa jatkuvan parantami-
sen mallia ympadristonsuojelussa myds monenlaisten muiden
toimien kautta. Koska olemme sitd mieltd, etta yhteistoimin-
nalla voimme saavuttaa enemman, olemme mukana useissa
hankkeissa erilaisten kumppaneiden kanssa, joihin kuuluu
muun muassa tutkimuslaitoksia ja ymparistéjarjestoja.

TUI Cruises oli ensimmainen risteilyvarustamo, joka liittyi
matkailualan kestavan kehityksen Futouris-hankkeeseen
sitoutuakseen sen elinolojen parantamista, biologisen moni-
muotoisuuden sdilyttamista seka kohdemaissa tapahtuvaa
ympariston- ja ilmastonsuojelua koskeviin tavoitteisiin yhdessa
muiden matkanjarjestajien ja matkailuyritysten kanssa.

Vuonna 2016 kaynnistimme yhdessa Futouris-hankkeen ja
United against Waste kansalaisjarjeston kanssa pilottihank-
keen, jonka tavoitteena on vahentaa ruokahavikin syntymista
risteilyaluksilla. Ensimmaista kertaa mittaamme kattavasti ja
systemaattisesti kaiken risteilyaluksella syntyvan ruokahavikin,
jotta voimme sen jalkeen yhdessa hankekumppaneidemme
kanssa tunnistaa mahdolliset ja tasmalliset keinot, jotka
auttaisivat vahentdmaan ruokahavikkia pitkalla tahtaimella

ja toimisivat kannustimena koko alalle.
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Maailmanluokan laivoja

Laivanrakennusprosessin

vaikutukset ymparist

Telakan ymparistdjohtamista on vuodesta 2007 lahtien ohjan-
nut ISO14001 ympadristdstandardi, joka on osa toimintajarjes-
telmaamme. Seka sisaisilla etta kaksi kertaa vuodessa tapah-
tuvilla ulkoisilla auditoinneilla varmistetaan, etta toimintamme
tayttaa laatu-, turvallisuus- ja ymparistdvaatimukset. Lisaksi
telakan toimintaa ohjaa ymparistolupa, joka antaa tiukat
raamit jokapaivaiselle toiminnallemme.

Vuosina 2016-2017 toteutettiin telakalla kaikkia toimintoja
koskeva ymparistoriskien arviointi. Riskianalyysin perusteella
maaritettiin laivanrakennusprosessin merkittavimmat riskit

ja vaikutukset ymparistdon, jotka ovat energiankulutus,
materiaalihavikki, lahialueiden roskaantuminen seka kemikaalien
varastointi ja kasittely.

Olemme myds laskeneet risteilijan tuotannon hiilijalanjaljen,
joka auttoi meita tunnistamaan tarkeimmat kasvihuonekaasu-
jen paastoldhteet ja sitd kautta kohteet, joihin panostamalla
voimme pienentaa jalanjalkedmme.

ENERGIANKULUTUS

Energiankulutus on laivanrakentamisen ympadristovaikutuksista
merkittdvin. Vuonna 2017 siirryimme kayttamaan kokonaan
vesivoimalla tuotettua sahkda, mika pienensi hiilijalanjalkeamme
yli 40 %. Taman lisaksi telakalla on toteutettu tai menossa
useita energiansaastoon ja -tehokkuuteen tahtaavia hankkeita
kuten telakan kiinteistéjen automaatiojarjestelman, kompressori-
aseman lammontalteenottojarjestelman ja lohkohallien
ilmastointikoneiden talteenoton uusimiset, seka hukkalammon
ohjaaminen maalaushallien lammitykseen. Lisaksi telakan
investointihankkeissa huomioidaan erityisesti energiatehokkaat
ratkaisut.

Telakan lammonkulutus / MWh

CO?eq
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Vuonna 2017 siirryimme kayttamaan kokonaan
vesivoimalla tuotettua sahkoa, mika pienensi
hiilijalanjalkedamme yli 44 %.

2015 2016 2017
Kaukoléampo 37 343 49 656 48 839
Ominaiskulutus MWh / tehty tyotunti 0,0092 0,0089 0,0081
Telakan sahkénkulutus / MWh R G .
Sahko 52 033 59 649 61447
Ominaiskulutus MWh / tehty tyétunti 0,013 0,011 0,010
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PAASTOT ILMAAN

Suoria paastoja ilmaan telakalla aiheuttavat paaasiassa maalit
ja niiden sisaltamat liuottimet. Uuteen teraslevyjen esikasitte-
lylinjastoon tullaan asentamaan myos VOC-polttolaitos, jonka
myota telakan liuotinmaaleista aiheutuvat VOC-paastot tulevat
pienentymaan huomattavasti. Liséksi teemme jatkuvasti kehi-
tystydta maalivalmistajien kanssa ja pyrimme siirtymaan tule-
vaisuudessa mahdollisuuksien mukaan kokonaan vesiliukoisiin
maaleihin.

JATTEET

Lajittelemme jatteet syntypaikalla kaikkialla, missa se on mah-
dollista. Puu, kaapelit, metalli ja vaaralliset jatteet lajitellaan
erilleen koko telakka-alueella. Jatteiden hallinnassa painopis-
teemme on materiaalihdvikin minimoiminen seka hydtykayton
tehostaminen. Teemme aktiivista yhteistyota yhteistydkump-
panien kanssa l6ytadksemme jatteille uusia hydtykayttémah-
dollisuuksia. Merkittava osuus jatteistdamme ohjautuu jo nyt
hydtykayttodn (73 %) ja energiaksi (26 %). Kaatopaikalle
jatteistdmme paatyi viime vuonna vain 1 %. Vuonna 2017
meilla syntyi poikkeuksellisesti uusien toimitilojen rakentami-
sen yhteydessa pilaantuneita maamassoja ja purkujatetta.

Jatteiden hyotykayttoaste 2017

Kompostointi

. 0,05 %
Kaatopaikka ’ Massapoltto

1,00 % \// 0,02 %

Hyédyntaminen
energiana
26 %

ROSKAANTUMINEN

Laivanrakennusprosessin haasteellisin ja nakyvin ymparistévai-
kutus on l&hiymparistdn roskaantuminen. Ulkona tehtavissa
rakennusvaiheissa laivan suojaamiseen tarkoitettuja muoveja
seka roskia paasee laivan ulkokansilta tuulen mukana veteen,
josta ne myds kulkeutuvat telakka-alueen ulkopuolelle. Olem-
me siirtyneet ulkokansilla kayttamaan kannellisia roska-astioita
niissa paikoin kuin se on mahdollista. Lisaksi olemme tes-
tanneet laivassa ja laiturialueilla erilaisia vaihtoehtoja roskien
leviamisen estamiseen, kuten verkottamista ja laiturialueen
puomittamista. Viela emme ole |6ytaneet teknis-taloudellisesti
kaytantdon soveltuvia ratkaisuja, joka estaisi merkittavasti
roskien leviamisen, mutta teemme tyota ongelman ratkaisemi-
seksi.

Siivoamme saannollisesti telakan laheisia ranta-alueita, ja
jarjestdmme Pid& Saaristo Siistina ry:n kanssa yhteisia rantojen
siivoustalkoita. =

Telakan vanhoista tyévaatteista ja muovikeloista syntyi
kierratyspenkkeja yhteistydssa Touchpointin ja Dutch
Awarenessin kanssa.

Kierratys,
hyoétykaytto
73%
Telakan vedenkulutus / m3
2015 2016 2017
Vedenkulutus 173010 168 730 154 940
Ominaiskulutus m3/ tehty tyotunti 0,043 0,030 0,026

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



Telakka on aivan saariston reunalla, ja siten herkdn luonnon kanssa kosketuksissa. Meyer Turulla tehdaan jatkuvasti
toimia, jotka téahtaavat laivanrakennuksen ympaéristévaikutusten vahenemiseen lahialueilla.

Jatteiden kierratys ja loppusijoitus (tonnia) ,

2016 2017
Kierratys 10 049 10 988 16 869
Kompostointi 23 18 11
Energiajatteet 3015 4817 6 142
Poltto 11 3 8
Kaatopaikka (pilaantuneet maat ja purkubetoni) 40 202 5565
Yhteensa 13 137 16 028 28 595
Jatteet jakeittain (tonnia)
2015 2016 2017
Metalli 9474 9653 14 236
Sekajate laivan rakennuksesta 1805 2810 2988
Puu 704 1068 1992
Hitsaus- ja polttoleikkauskuona 783 1316
Poltettava ja energiajate 324 454 543
Lietteet 138 313 396
Muut jatteet 281 350 1537
Vaaralliset jatteet 412 598 330
Pilaantuneet maat ja purkubetoni 5257
Yhteensa 13 138 16 028 28 595
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LAIVAN ELINKAARI

Vastuullisuusnakokohdat laivan elinkaaren
eri vaiheissa

a .

22 oS

VERKOSTO & HANKINNAT

Reilut hankintakdytdannot,
materiaalien jaljitettavyys,
tyoturvallisuus

PURKU JA KIERRATYS

Vaaralliset materiaalit

= W

LAIVAN SUUNNITTELU LAIVAN KAYTTO
(TELAKKA)

Energiatehokkuus,

aristok itus,
Ympristoasioiden ' ymparl;agteuec;rml us
huomioiminen laivan

suunnittelussa, energiatehok-
kuus, turvallisuus

LAIVAN RAKENTAMINEN
(TELAKKA)

Turvallisuus, tyoéllistaminen,
osaamisen kehittdminen
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RISKIEN HALLINTA JA
TURVALLISUUS TELAKALLA



Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla

HSE-riskien hallinta ja
turvallisuus telakalla

HSE-riskien (health, safety, environment) arvioinnin tavoitteena
on onnettomuuksien ennaltaehkaisyn lisdksi varmistaa raken-
teilla olevien laivojen toimittaminen asiakkaillemme sovitussa
aikataulussa. Tulevina vuosina telakalla tydskentelevien henki-
|6iden maéra kasvaa merkittavasti ja rakennamme entista
suurempia laivoja entistd nopeammin. Lisaksi alueelle tulee
runsaasti uusia toimittajia, joista osa ei ole aiemmin toiminut
telakalla. Siksi riskien arviointi ja hallinta seka ennalta ehkaiseva
tyd ovat jatkossa entistakin tdrkeammassa roolissa.

Telakkatoiminta on erittdin vaativa kohde turvallisuuden
kannalta. Meidan on huomioitava kaikki metalli- ja rakennus-
teollisuuteen liittyvat vaaratekijat seka lisaksi se, etta tyota
tehdaan paitsi kuivalla maalla myos veden paalla rakenteilla
olevissa laivoissa, joissa laivapalo voi aiheuttaa suuria henki-
|6- ja materiaalivahinkoja. Toteutimme telakalla 2015-2017
aikana laajan riskien arvioinnin paivityksen, jossa pyrimme
kaymaan lapi kaikki toimintaan liittyvat riskit jokaisella osastolla.

Turvallisuus on meille ykkosasia

Telakan turvallisuusmaaraykset ovat tiukkoja ja suhtaudumme
niiden noudattamiseen erittdin tarkasti. Maaraysten rikkomi-
sesta rangaistuksena on porttikielto telakan alueelle. Huo-
mioimme tyontekijdiden turvallisuuden ja mahdolliset riskit
tarkasti koko telakan alueella, kaikissa laivan rakentamisen
vaiheissa. Jokaiseen rakennettavaan laivaan laaditaan ennen
tuotannon aloitusta turvallisuussuunnitelma, joka sisaltaa
suunnitelmat tydnaikaisista jarjestelyista esimerkiksi logistiikan
ja paloturvallisuusjarjestelmien osalta. Tulipaloriski on telakalla
suuri, silla risteilijgtydmaalla tehdaan tulitoita jatkuvasti (lue
lisda paloturvallisuudesta sivulta 38).

Tuotantomenetelmien kehittyminen on parantanut tur-
vallisuutta telakalla, esimerkiksi moduulirakentamisella on
pystytty vahentamaan laivassa tehtavia tulitéita. Kiinnitamme
myds paljon huomiota tuotannon jarjestykseen ja siisteyteen.
Paloturvallisuusriskin lisaksi siisteys ehkadisee muun muassa
kompastumisista aiheutuvia tapaturmia. Arvioimme jokaisen
uuden laivaprojektin yhteydessa myos erityiset riskit ja niiden
hallintakeinot, esimerkiksi uusien polttoaineiden kayton ja sen
edellyttdman henkilékunnan koulutuksen.

Telakan tydturvallisuuden tarkeisiin kohteisiin kuuluu myos
korkealla tydskentelyn ja nostojen turvallisuus. Teemme
paivittain satoja nostoja erilaisilla nostureilla halleissa ja

ulkona, ja nostettavien taakkojen painopisteet on hallittava
erittain tarkasti. Rakennettavat risteilyalukset ja nosturit

ovat korkeita rakennelmia, joissa tydskentely vaatii erityista
huomiota ja osaamista. Esimerkiksi uuden 120 metrid korkean
pukkinosturin asennustdihin osallistuville pidettiin oma ty®-
turvallisuusperehdytys marraskuussa 2017.

Tapaturmataajuus ja sairauspoissaolot

2r Tapaturmataajuus %*
10
sk
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a4k Sairauspoissaolot % **
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*LTI (lost time injuries) = vahintaén 1 péivan poissaoloon
johtaneet tapaturmat

LTI/ milj. tyStuntia

**sairaustunnit/teoreettinen saannollinen tybaika

Tapaturmataajuus, verkostoyritykset*
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Telakan logistiikkaan liittyva turvallisuus vaatii meilta erityista
huomiota. Telakka-alueemme on kuin pieni kaupunki, jossa
kulkee 3 500 tyontekijan lisaksi runsaasti erilaista liikennetta,
kuten rekkoja, nostureita, trukkeja ja jopa junia. Pyrimme erot-
tamaan henkilé- ja materiaalivirrat toisistaan esimerkiksi aidoin
tai liikenteenohjauksella.

My6s koneiden ja laitteiden kunnossapito ja toimintavarmuus
on tarkea osa turvallisuutta. Osa telakalla kdyttssa olevista
tuotantolaitteistoista on vanhenemassa ja kaynnistamassamme
investointiohjelmassa korvaamme niita nykyaikaisella teknolo-
gialla. Uusien investointien kayttddnotto vaatii meilta huomat-
tavaa panostusta myos turvallisuuden kannalta, jotta tunnis-
tamme ja hallitsemme niiden kayttoon liittyvat riskit.

Turvallisuus on jokapaivaista tyota

Tydmme onnettomuuksien ennaltaehkaisemiseksi ja mah-
dollisiin onnettomuustilanteisiin varautumiseksi on jatkuvaa.
Suhtaudumme erittdin vakavasti kaikkiin onnettomuuksiin ja
lahelta piti -tilanteisiin, ja selvitdmme jokaiseen vahinkoon joh-
taneet syyt, ja maarittelemme korjaavat toimenpiteet tarkasti.
Olemme valtuuttaneet turvallisuuden parantamiseksi kaikki
telakalla tydskentelevat esimiehet puuttumaan vaarallisen tyon
tekemiseen riippumatta siitd, onko tydntekija oma vai jonkun
toisen alainen.

Kannustamme kaikkia telakalla tydskentelevia raportoimaan
aina turvallisuuteen liittyvat havaintonsa ja kehitysehdotuk-
sensa. Talla hetkellda haasteenamme on turvallisuuskierroksilla
paperille tehtyjen havaintojen ajantasainen koostaminen ja
seuranta. Tavoitteenamme on saada kayttdéon digitaalinen
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Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla

jarjestelma, jolla havaintojen raportointi ja seuranta onnistuu
nopeammin.

Systemaattisen turvallisuustyon ansiosta tapaturmataajuus on
parantunut telakalla merkittavasti viimeisen 10 vuoden aikana.
Vuonna 2017 tapahtui kaikki telakan alueella tydskentelevat
henkilot (Meyer Turku Oy:n seka verkostoyritysten henkildstd)
mukaan laskien 9,3 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohti,
mika on rakentamisen ja teollisuuden yleiseen tasoon verrat-
tuna erittain hyva. Saimme myds ulkopuolista tunnustusta
turvallisuuden eteen tekemastamme tydsta, kun voitimme
vuonna 2016 Vuoden turvallinen organisaatio -palkinnon
Finnish Security Awardseissa.

PALOTURVALLISUUS

Oma palokunta on merkittava panostus

paloturvallisuuteen

Riskien hallinnan ja turvallisuuden kannalta yksi telakan mer-
kittdvimmista asioista on paloturvallisuus. Palon sammuttami-
nen laivassa on monin tavoin haastavampaa kuin tavallisessa
kiinteistossa ja suurin riski laivapalotilanteessa liittyy tyonteki-
jo6iden evakuoimiseen keskenerdisesta laivasta. Evakuointi seka
palopaikan l6ytdminen ja palokunnan paasy paikalle ahtaissa,
keskeneraisissa ja sokkeloisissa tiloissa on erittdin vaativaa.
Siksi telakalla on oma palokunta, joka paivystaa ympari vuoro-
kauden vuoden jokaisena paivana.

Palokuntamme palosammutus- ja pelastamistaitoja yllapide-
taan ja kehitetaan jatkuvasti. Jokaisen laivaprojektin aikana

Palon alkujen maara

35 [

jarjestetaan vahintaan yksi tayden mittakaavan pelastus-
harjoitus, jossa lavastetaan ihmisten evakuointia edellyttava
tulipalotilanne.

Ratkaisuja laivapalojen ehkaisemiseksi

Noin 75 % telakoiden tulipaloista saa alkunsa hitsauksesta
tai polttoleikkauksesta, ja roskat ja pakkausmateriaalit ovat
useimmiten syyna palojen leviamiseen. Tydmaiden siisteys
onkin yksi keskeisista palotorjunnan keinoista telakallamme.
Parannamme paloturvallisuutta my6s erilaisilla tydnaikaisilla
ratkaisuilla, kuten palovesilinjoilla ja savuilmaisimilla. Tavoit-
teenamme on vdhentaa laivassa tehtdvien tulitdiden maara
selkedsti uusien valmistustekniikoiden ja -materiaalien seka
tydmenetelmien avulla, jolloin esimerkiksi isoja kokonaisuuksia
tuodaan laivaan valmiina muualla tehtyina.

Laivapalossa on korkea riski henkilévahingoille seka merkit-
taville materiaalivahingoille. Laivapalon hinta on noin

2 000-3 000 euroa minuutissa ja kustannukset voivat nousta
yhteensa kymmeniin miljooniin euroihin. Laivapalossa tulta
pahempaa tuhoa tekevat yleensa savukaasut, jotka voivat levita
kaytavia pitkin usealle kannelle. Talldin valmiiksi rakennetut
pinnat joudutaan uusimaan, silla savu pinttyy rakenteisiin.
Lisaksi tulipalo vaikuttaa laivan rakentamisaikatauluihin, joista
voi aiheutua huomattava haitallinen ketjureaktio tulevien
laivojen aikatauluihin. Vuoden 2017 aikana telakalla rakenteilla
olleissa laivoissa tapahtui yhteensa 8 sammutteen kayttda
vaatinutta palon alkua.

0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Maailmanluokan osaamista

Huippuammattilaisia

laivanrakentajia

Nykyajan risteilyalukset ovat merella liikkuvia pienia alykkaita
kaupunkeja, joiden rakentamisessa tarvitaan paitsi ammattitai-
toisia raskaan metalliteollisuuden tekijoitd myds huippuluokan
suunnittelun, projektin hallinnan, teknologian ja tuotekehityk-
sen osaamista. Meille onkin tarkeda rekrytoida osaavia ihmisia,
pitad heiddn osaamisensa huipputasolla seka huolehtia telakan
tietotaitojen siirrosta uusille laivanrakentajille.

Telakan hyvan toimintakyvyn taustalla on hyvinvoiva henkildsto,
jota tuemme monin eri tavoin niin tydssa kuin vapaa-ajalla.
Telakan oma tydterveysasema tukee esimiehid henkiléston
tyokyvyn kokonaisvaltaisessa hallinnassa, jotta kaikki tyonteki-
jdmme pysyisivat tyokykyisina ja -kuntoisina elakeikaan asti.

Tarvitsemme intohimoisia laivanrakentajia

Suomalaisessa meriteollisuudessa, kuten myds meilld, on
kaynnissa merkittava sukupolvenvaihdos laivanrakennuksen
konkareiden eldkoityessd. Samaan aikaan telakan voimakkaan
kasvun my6ta tarvitsemme jatkuvasti uutta osaavaa tyoévoi-
maa.

Risteilijdtuotanto on muuttunut perinteisesta metalliteollisuu-
desta vaativaksi teknologiateollisuudeksi, jossa hyddynnetaan
jatkuvasti kehittyvia
digitaalisia ratkaisuja.
Meyer Turun telakalla
tyoskentelee metallin-
tyOstdjien ja tyodn-
johdon liséksi muun
muassa eri alojen
insindoreja, teknolo-
gia-asiantuntijoita, ta-
lous- ja henkildstohal-
linnon ammattilaisia
seka suunnittelijoita,
jotka ovat erikoistu-
neet laivanrakentami-
sen lisdksi esimerkiksi
sisustukseen. Riittava osaavan tydvoiman saanti voi muodostua
meille jatkossa haasteeksi ja siksi tuemme laivanrakennus-
taitojen siirtymista uusille sukupolville ja telakkatydskente-
lyyn tutustumista esimerkiksi tarjoamalla harjoittelupaikkoja
nuorille ja opiskelijoille. Lisdksi toteutamme yhteistydssa toisen
asteen ammattioppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen kanssa

Menestyksemme
syntyy intohimoisesta
suhtautumisesta
laivanrakennukseen,
rautaisesta ammatti-
taidosta ja hyvin-
voivista tyontekijoista.

Ainutlaatuinen oppilaitos

Meyer Turun laivanrakennusoppilaitos on ainoa laatuaan
Suomessa ja silléd on pitkat perinteet laivanrakennusalan
ammattilaisten kouluttajana vuodesta 1962 lahtien.
Oppilaitos jarjestaa seka henkiléstémme taydennys- ja
muuntokoulutuksia etta tydvoimapoliittisia rekrytointi-
koulutuksia.

Vuonna 2017 uudistettiin ammatillinen koulutus ja sen
jarjestamisluvat Suomessa. Olemme erittdin tyytyvaisia,
etta laivanrakennusoppilaitoksen jatko ammatillisen
lisakoulutuksen jarjestajana vahvistettiin. Uudistusten
my®6ta tarjoamme jatkossa viralliseen levy- ja hitsausalan
seka tuotantoteknikon ammattitutkintoon tahtaavaa
koulutusta.

harjoitustoita ja nayttdkokeita, ja telakalla tehdaan vuosittain
noin 20-30 opinnayte- ja diplomity&ta.

Henkilostolla vahva usko tulevaan

Monella tydntekijalldmme on takanaan pitka tyoura telakalla,
jossa uskoa tulevaisuuteen on myds koeteltu menneina vuo-
sina. Telakan nykyinen omistaja Meyerin perhe on sitoutunut
laivanrakentamiseen Turussa, ja pitkajanteinen toiminta, jossa
telakkaa kehitetdan ja siihen investoidaan heijastuu vahvasti
henkildston tydmotivaatioon, sitoutumiseen ja hyvinvointiin.
Viimeisin, vuonna 2016 henkiléstdmme hyvinvointia selvitta-
nyt tutkimus osoitti, etta meilld on hyva olla toissa ja tydvire
on mydnteinen. Uusimman tutkimuksen tulokset valmistuivat
alkukesasta 2018.

Henkildstotutkimuksessa etenkin henkildstén tydsta innostu-
minen ja tydon mielekkaaksi kokeminen nousivat selvasti esille.
Positiiviset tulokset kertovat henkildstdmme sitoutuneisuu-
desta seka luottamuksesta telakkaan tydnantajana. Tydnteki-
jamme sitoutuvat telakan lisaksi rakentamaansa huippuluokan
lopputuotteeseen ja he ovat syystdkin aidosti ylpeita rakenta-
mistaan ainutlaatuisista, maailman luokan laivoista. Selvityksen
mydtd osaamme myds panostaa etenkin esimiestydn kehitta-
miseen
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OMA OPPILAITOS HUOLEHTII TELAKAN Lyhytkestoiset koulutukset, osallistujamaarat
OSAAMISESTA 2500 -

Laivanrakennusymparistd on tydpaikkana ainutlaatuinen ja
vaatii huippuosaamista. Luokiteltukin hitsaaja saa tdyden- 2000 =
nyskoulutusta muun muassa asentohitsauksen tekniikoista 1600
kyetakseen tydskentelemaan telakan haastavissa tehtavissa. 1500 -
Jotta meilld on aina osaava ja tehtdvaansa koulutettu henkil6s-
t6 laivoja rakentamassa, telakan alueella toimii oma laivanra- amale
kennusoppilaitos.

2289

Meyer Turun henkilésto
1954

[l Verkostoyritysten henkil st

1787
1404
1200

500 -
Oppilaitoksen vuosikalenterissa on satoja telakan osaamis-

tarpeisiin raataldityjd koulutuksia ja kursseja, jotka kestavat
muutamasta tunnista useampiin kuukausiin. Koulutuksista 2015 2016 2017

yleisimpia ovat tydturvallisuuskortti- ja tulitydkorttikoulutukset,

laivanrakennustekniikka ja laivasuunnittelussa kaytettavien Tyévoimapoliittiset rekrytointikoulutukset,
ohjelmistojen koulutukset, ensiapukurssit seké kieliopinnot e WY sk

kuten englannin ja saksan kielen kurssit. Vuoden 2017 aikana 20
koulutuksiin osallistui yhteensa 2 000 henkil®a, joista 400 on
verkostoyritystemme edustajia. 400~

444
Meyer Turun henkilésto

[ Verkostoyritykset

Laivanrakennusoppilaitos toimii tiiviissa yhteistydssa telakan 300
esimiesten kanssa, silla koulutusten tavoitteena on pitaa tela- 338

kan henkildston tietotaidot laivanrakennusalan huipulla. Olem- - 193
me panostaneet verkkopohjaisten koulutusten kehittamiseen,
jotta yha useampi tyontekija pystyy osallistumaan koulutuksiin ool E
omien aikataulujensa mukaisesti. Telakan suurien investointien

seurauksena monien tydntekijoiden tydonkuva muuttuu, jonka
my6ta henkildston muunto- ja lisakoulutukselle on jatku- 2015 2016 2017
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Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



Maailmanluokan osaamista

vaa tarvetta. Koulutusten avulla myds yhdenmukaistamme
toimintatapojamme Meyerin muiden telakoiden kanssa, jotta
yhteisty® ja my6s laivojen ristiin valmistus telakoiden valilla
onnistuisi entista sujuvammin.

Laivanrakennusoppilaitos jarjestdad myos tydvoimapoliittista
rekrytointikoulutusta laivanrakennus ja -suunnittelutehtaviin
soveltuville tyottdmille tydnhakijoille. Rekrytointikoulutuksilla
on merkittava rooli telakkamme tyévoiman kasvattamisessa ja
koulutusten tavoitteena on aina, ettd koulutettavat tyollistyvat
koulutuksen jalkeen Meyer Turun palvelukseen. Kaytannénla-
heisessa 4-6 kuukautta kestavassa koulutuksessa merkittava
osa ajasta kaytetaan tydharjoitteluun kokeneen ammattilaisen
ohjauksessa. Rekrytointikoulutusten kautta valmistuu muun
muassa laivalevyseppahitsaajia, laivaputki- ja koneasentajia
seka entistd enemman myds laivasuunnittelijoita, jotka tyollis-
tyvat Meyer Turun telakalle, osa myds verkostomme yrityksiin.
Vuonna 2017 koulutimme 131 henkiléa omiin ja 40 oppilasta
verkostomme tarpeisiin.

Huolehdimme tiedonsiirrosta ja

pitkista tyourista

Koulutusten rinnalla tydssa oppiminen on avainasemassa
laivanrakennuksen tietotaitojen perehdyttamisessa ja siirta-
misessa uusille tekijoille. Olemme jo pitkdan hyddyntaneet
kokeneiden laivanrakentajien osaamista niin sanotussa
Paasi-toiminnassa, jossa kokenut osaaja, Paasi, kouluttaa
ja ohjaa nuorempaa tydpariaan ammattitaitoiseksi tekijaksi.
Paasi-toiminta on telakalla jatkuvaa, silla esimerkiksi tuore
levyseppahitsaaja tarvitsee useamman vuoden tydkokemuksen
saadakseen ammattitaitoisen osaamisen telakan tyosta.
Vuoden 2017 aikana Paasi-toiminnan avulla koulutettiin

17 uutta tyontekijaa laivarunkotuotantoon.

Myos oppisopimuskoulutus on telakalla paljon kaytetty keino
kouluttaa uusia osaajia, ja vahvan tilauskannan my&ta oppi-
sopimuskoulutettavien madra on kaantynyt jalleen kasvuun.
Koulutamme oppisopimuksella seka esimiehia etta tydnte-
kijoita, ja oppisopimus tarjoaa aikuisillekin mahdollisuuden
opiskella uutta ammattia ja tehda samalla t6itd. Kannustamme
oppisopimusopiskelijoitamme hakeutumaan myos kansainvali-
seen vaihtoon saksalaisille sisartelakoillemme. Oppisopimus on
meille tarkea keino jatkaa henkiléstdomme tyduria tilanteissa,
joissa esimerkiksi fyysisesti vaativan tyon jatkaminen ei onnistu
tydntekijan vajaakuntoisuuden vuoksi. Oppisopimuksen kautta
kokenut laivanrakentaja voi siirtya esimerkiksi esimiestehtaviin
ja jatkaa tyduraansa telakalla elakeikdansa asti. Turun oppi-
sopimuskeskus palkitsi tydmme pitkdaikaisena ja sitoutuneena
oppisopimuskouluttajana kunniakirjalla syksylla 2017.
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Vuoden 2017 lopussa

tyontekijaa, joista 317 uutta
rekrytointia vuoden aikana

Henkildston maara (yhteensa) 2015-17

1854

1614
1491

2015 2016 2017

Toimihenkil6t/Tyontekijat

1034 Toimihenkil6t

820 yontekijat

646

2015 2016 2017

Meyer Turku tarjoaa
monipuolisia tyétehtavia
laivanrakennuksen parissa.
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PIDAMME HENKILOSTOSTA HYVAA HUOLTA Henkiloston méaara 2017
Laivanrakennustyo on hyvin fyysista ja telakalla tyoskentelyssa Michis
on erilaisia tydturvallisuusriskejd. Telakan toimihenkildiden ty6 280

voi toisaalta olla kiireista ja henkisesti kuormittavaa, jolloin Naisia
henkil6std voi uupua tydssaan. Meille on erittain tarkeda huo-
lehtia henkildstdmme tydkyvystd kokonaisvaltaisesti, eli tunnis- Yhteensa
taa telakkatydssa uhkaavat ja kuormittavat tekijat, ennaltaeh- 1854
kaista ja hallita niita, seka tukea tydntekijéiden hyvinvointia ja
tarpeen mukaan kuntoutusta.

1574
Tyokyvyn hallinnassa painopisteemme on ennakoivissa palve-
luissa ja toimenpiteissa, joilla pienenndmme tapaturma- ja
sairastumisriskeja seka pyrimme ennaltaehkaisemaan tuki- ja
likuntaelimistdn vaivoja ja estamaan psyykkisten ongelmien
syntya varhaisella hoidolla ja tuella. Tuemme tydntekijdidemme alle 30 v.
hyvinvointia myos tarjoamalla heille erilaisia harrastusmahdolli-

lkajakauma 2017

e ) S 16% 30-49 v.
suuksia ja liikunta- ja kulttuurietuja. )
YI1i 50 v.
Tavoitteena hyva tyokyky ja pitka tyéura 35%
Olemme yksi harvoista suomalaisyrityksista, jolla on oma
tyoterveysasema. Telakalla sijaitseva oma tydterveysasema
helpottaa tyontekijdiden arkea ja laskee hoitoon hakeutumisen g
0

kynnystd, silla vastaanotolla voi pistaytya nopeasti tydn lomassa.
Lisaksi oma tydterveyshuolto tuntee telakan toiminta-
ympadriston riskeineen, jolloin oireiden taustalla olevat tekijat
pystytdan tunnistamaan paremmin. Oma tyoterveysasema
mahdollistaa ldheisen ja mutkattoman yhteistydn tydntekijoi-
den, tydsuojelun, henkildstdhallinnon ja esimiesten kanssa, o Suomalaisia
milla on merkittava rooli henkildston tydkyvyn hallinnassa. Ulkomaalaisia

Ulkomaalaisten maara Meyer Turun henkil6stosta

Mikali tydntekijamme sairastuu tai loukkaa itsensd, tahtdaamme )
aina siihen etta jokainen pystyisi palaamaan takaisin tydhénsa. Yh:;;zsa
Ty6hon paluu, varsinkin pidempikestoisen sairauspoissaolon
jalkeen edellyttad meilta huolellista suunnittelua ja tukitoimia
seka tiivista yhteistyota eri tahojen vailla. Sairaus tai loukkaan-
tuminen voi aiheuttaa tydkykya heikentdvaa toiminnanvaja-
vuutta, jonka seurauksena tydntekija ei pysty palaamaan esi-
merkiksi fyysisesti vaativiin levyseppahitsaajan tehtaviin. Naissa
tilanteissa mietimme erilaisia vaihtoehtoja yhdessa tydntekijan,
esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa, jotta tydssakaynti voisi

96 %

Vakituiset/Maaraaikaiset

2000 -

jatkua. Useimmiten muokkaamme henkilén tyénkuvaa joko T

madaltamalla tehtdvien vaatimuksia tyokykya vastaavaksi tai Vakituiset
delleen kouluttamalla hanet muihin tehtaviin. Nain pyrimme 17

uu . py 1500 1475 Maaraaikaiset

varmistamaan, etta tydntekijat pystyvat jatkamaan tydssaan
tyokyvyttomyyseldkkeelle joutumisen sijaan. Tydkyvyn sailytta-
miselld ja tyokyvyttdmyyseldkkeen valttamiselld on merkittavid 1000 |
vaikutuksia seka tydntekijan henkildkohtaisen hyvinvoinnin ja
talouden ettd kansantalouden kannalta. Pitkdt ja keskeytymat-

témat tydurat ovat kaikkien yhteinen etu. s00-

16 17 1

2015 2016 2017
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Tyokyvyn hyvalla johtamisella voidaan saavuttaa merkittavia
tuloksia henkildstdn hyvinvoinnissa ja sddstaa tekemdattdman
tyon kustannuksissa. Olemme onnistuneet pitkdjanteisella
tyolla véhentdmaan telakan tekemattéman tyoén kustannuksia,
eli sairauspoissaoloista, tydtapaturmista seka tyokyvyttdmyys-
elakkeista aiheutuvia kustannuksia merkittavasti. Olemme
myds saaneet henkildstdn hyvasta tydkyvysta valtakunnallista
tunnustusta, silld telakan tapaturma-, poissaolo- ja eldkdity-
misluvut ovat suomalaisten teollisuusyritysten vertailussa
erinomaisella tasolla.

Uusien rekrytointien lukumaara*

Lahtdvaihtuvuus %*

Telakan henkiléstomaaran kasvaessa nopeasti meille on tar-
keda huolehtia kuormittavaan telakkatydhon tulevien uusien
tyontekijoiden perehdytyksesta ja ergonomisesta neuvonnasta.
Uudet tyontekijat ovat meille kriittinen ryhma, joille on tarkeaa
perehdyttdaa ennakoiva lahestyminen oman tydkyvyn yllapitoon,
jotta uudet tydntekijat jaksavat ja pystyvat tekemaan pitkan
uran telakalla. Kehitdmme my&s toimihenkildiden ergonomiaa
ja tyokyvyn yllapitoa neuvonnan ja ohjausten seka esimerkiksi
taukojumppasovelluksen avulla. =

Koko-aikaiset/Osa-aikaiset

350 - 8 T
7.4 1797
300 - 317 7" Koko-aikaiset
4 1570
6 y 1500 1489 g
250 500 [ Osa-aikaiset
|
2001 197
4 1000 -
150
3k
100 — P 500 -
50 — =
n/a n/a . a4 57
@ 2015 2016 2017 ® 2015 2016 2017 2015 2016 2017

*ei sisalla kesa/kausityontekijoita.

*ei sisalla kesa/kausityontekijoita,
eiké osa-aikaelakkeelle jaaneita
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Positiivisia aaltoja yhteiskuntaan

Taloudellisesta

vaikuttavuudesta

Laivaprojektimme ovat suuria ja toimintamme tyollisyysvaiku-
tus on merkittava. Telakka ja sen verkostoyritykset tyollistivat
vuoden 2017 aikana noin 7 000 tydntekijaa ja maara tulee
kasvamaan huomattavasti, vuoteen 2023 mennessa jopa

20 000:een. Telakan omasta henkildstosta suomalaisia oli
vuoden 2017 lopussa 96 prosenttia.

Telakan talousvaikutukset yltavat kauas

Meyer Turun telakan aluetaloudellisia vaikutuksia selvitettiin
syksylld 2017 julkaistussa tutkimuksessa, jonka toteutuksesta
vastasi Turun yliopiston Brahea-keskus. Selvityksen mukaan
telakan talousvaikutukset ovat erittdin merkittavat Turun
talousalueella ja Varsinais-Suomessa, ja merkittavat myods koko
Suomen mittakaavassa. Telakan positiiviset vaikutukset satei-
levat laajalti verkostossa, osin myds ulkomaille asti, silla laivan
arvosta noin 80 % koostuu verkostoyritysten ja 20 % telakan
omasta tyosta.

Rakennamme laivoja vahvasti kotimaisen verkoston avulla,

yli 75 % toimittajistamme on suomalaisyrityksid. Suorat ja
epasuorat taloudelliset vaikutuksemme ovat suurimmat
Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla, jossa sijaitsee lahes

80 % verkostoyrityksistdmme, ja jossa asuu suurin osa telakalla
tyoskentelevista henkildista.

Telakkamme ja verkostomme telakkaan liittyva liikevaihto on
yhteensa noin 1,3 miljardia euroa. Olemme suuri myds vienti-
tuloissa mitattuna, silla yhden laivatoimituksemme arvo on
noin 1 % koko Suomen vuotuisesta viennin arvosta. Toimittaja-
verkostomme yritykset ovat viime vuosien aikana toteuttaneet
yhteensa noin 70 miljoonan euron investoinnit ja vuoden
2017 aikana summa nousee arviolta 100 miljoonaan euroon.

Tyollistamisvaikutuksemme kasvaa jopa

20 000...

henkil66n vuoteen 2023 mennessa

Toimittajistamme

75 %

on suomalaisyrityksia

Suurin osa verotulovaikutuksistamme kohdistuu Varsinais-Suo-
men kuntiin. Toimittajaverkostomme telakkaan liittyvat yhtei-
soverot olivat vuonna 2017 noin neljd miljoonaa euroa. Taman
lisaksi tydntekijdiden maksamat kunnallisverotulot lisaavat
positiivista verotulovaikutusta alueelle.

Positiivinen vire oppilaitoksissa ja matkailussa
Telakan toiminnan kasvu edellyttaa osaavaa tyévoimaa, jonka
saannin varmistamiseksi meriteollisuusalalle suuntautuvaa, eri-
tyisesti teknisen alan koulutusta tarvitaan Turussa jatkossakin.
Telakan ja muun teollisuuden positiivinen vire on jo lisannyt
kone- ja metallialan opintojen kiinnostavuutta. Esimerkiksi
Varsinais-Suomessa hakijamaarat toisen asteen meri- ja tekno-
logia-alojen koulutukseen ovat kasvaneet selvasti. Telakalla on
my®ds iso merkitys Turun matkailulle ja esimerkiksi opastetut
telakkakierrokset ovat kesaisin erittdin suosittuja.

Telakan voimakas kasvu vaikuttaa myds asumiseen ja lii-
kenteeseen. Telakalla tyéskentelevien maaran kasvu lisaa
vuokra-asuntojen kysyntda Turun seudulla. Lisaksi telakan
tavara- ja tydmatkaliikenne on mittavaa ja alueen paavaylien
likennemaarien kasvuennuste on 30-50 %. Pyrimme tuotan-
non suunnittelulla vahentamaan liikennevirtojen aiheuttamia
haittavaikutuksia lahialueilla.

Telakkaan liittyva
liikevaihto on noin

1.3

miljardia euroa
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Telakan kotimaisten
toimitusten arvon
jakautuminen
maakunnittain.

Toimitusten arvon jakautuminen

390

miljoonaa euroa

Varsinais-Suomi

B 51 %

Uusimaa

29 %

Pohjanmaa

H9 %

Pirkanmaa

3 %

Satakunta

3 %

Muut

5 %
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Positiivisia aaltoja yhteiskuntaan

Yhdessa verkostomme kanssa

Laivaprojektimme ovat suuria. Telakan kanssa sopimussuh-
teessa voi olla jopa yli 1 500 yritysta ja yhden risteilyaluksen
rakentamiseen telakalla osallistuu 600-800 yritysta, osa yrityk-
sista tydskentelee telakalla vain muutaman paivan ja osa jopa
kaksi vuotta. Verkostoyritysten osuus laivan arvosta on yli 80
prosenttia, joten hyvan yhteistyon ja kokonaisuuden hallinnan
merkitys on meille ratkaisevan tarkeaa. Verkostomme koostuu
muun muassa suunnittelutoimistoista, laite-, materiaali- ja
jarjestelmatoimittajista, kokonaistoimittajista seka tydalihankin-
nan ja palvelujen tarjoajista.

Ostamme verkostoltamme kaytannossa kaikki laivan laitteet ja
materiaalit seka valtaosan suunnittelutydsta. Tilaamme noin
80 % esivalmisteista telakan ulkopuolisilta typajoilta ja ver-
kostomme my®s toteuttaa noin 80 % alusten varustelutydsta,
useimmiten avaimet kateen sopimuksilla. Teemme vuosittain

Verkoston nelja paatyyppia:

%n

Padlaite- ja jarjestelmatoimittajat

ldhes 30 000 tilausta, joiden arvo vaihtelee pienehkaoista
toistuvista tilauksista todella arvokkaisiin yksittaisiin tilauksiin.
Vuoden 2017 aikana verkostossamme oli yli 1 500 toimittaja-
yritysta, joista noin 75 % on kotimaisia. Toimittajillamme on
omat alihankintaverkostonsa, jonka my6ta vaikutuspiirimme
on laaja, myds Suomen ulkopuolella.

Edellytdamme kaikilta toimittajiltamme laatua, toimitusvar-
muutta seka vastuullisia toimintatapoja. Olemme panostaneet
verkostomme toimintaan ja hallintaan paljon. Perehdytamme
ja koulutamme verkostomme tydntekijat toimimaan telakalla
turvallisesti, ja valvomme toimittajien toimintatapoja ja suo-
riutumista tarkasti. Tyollistamme verkostoamme merkittavasti
lisaa, silla tuotantomme kasvaa voimakkaasti jo ldhivuosina.
Siksi verkoston hallinta on jatkossa entistakin tarkedmmassa
roolissa.

Suunnittelu, tyéalihankinta ja palveluntarjoajat

Komponentti- ja materiaalitoimittajat

Kokonaistoimittajat

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2017



Huippuosaava ja kansainvalinen verkosto

on meille elintarkea

Aiemmin telakat rakensivat laivat l1dhes kokonaan itse, mutta
nykyisin telakkamme toimii, laivan suunnittelun ja rakentami-
sen rinnalla, suurta verkostoa yhdistavana projektijohtajana.
Nykyajan laivat ovat merella liikkuvia pienia, alykkaita kau-
punkeja, joiden rakentamiseen tarvitsemme huippuosaajien ja
teknologiatoimittajien verkoston.

Toimitustahtimme ja tuotantovolyymien kasvaessa tarvitsemme
jatkuvasti lisaa toimijoita verkostoomme niin Suomesta kuin
ulkomailta. Telakalla tydskentelevista verkostomme yrityk-
sistd noin 25 % on ulkomaisia ja esimerkiksi vuonna 2017
telakalla toimi lahes 300 ulkomaista yritysta, 29 eri maasta.
Myos ulkomaiset toimittajat ovat meille erittdin tarkeita ja siksi
panostamme heidan perehdyttamiseensa, myos suomalaiseen
tyokulttuuriin ja tydeldman pelisaantdihin. Jarjestimme esi-
merkiksi kesalla 2017 infopaivan telakan verkoston toimijoille,
jossa jaettiin tietoa muun muassa verotukseen, oleskelulupiin,
rekrytointiin ja koulutukseen liittyen. Kutsuimme tilaisuuteen
yli 100 verkostoyritystamme.

Tehokasta harmaan talouden torjuntaa

Meilla tilaajana ja kaikilla verkostoyrityksillamme on velvolli-
suus torjua epatervetta kilpailua tukevaa harmaata taloutta.
Perustimme jo noin 10 vuotta sitten verkostovalvonta-ty®-
ryhman, jonka tarkeimpia tavoitteita ovat olleet harmaan
talouden ja harmaan tyévoiman torjunta, seka toimittajien
yhteiskunnallisten velvoitteiden hoitoon, kuten verojen ja
sosiaalimaksujen seka tydsuhteisiin liittyvien asioiden valvon-
ta, niin kotimaisten kuin ulkomaisten toimittajiemme osalta.
Tyoryhmaén toiminta on osaltaan vaikuttanut siihen, etta viime
vuosina viranomaisten tekemissa tarkastuksissa vain 1-2 %
telakan toimijoista on saanut huomautuksia. Kasittelemme
kaikki annetut huomaukset tydryhmassa ja mikali huomautus
on vakava tai niitd on toistuvasti, suliemme kyseisen toimijan
maaraaikaisesti pois telakan alueelta. Vuoden 2017 aikana
siirsimme noin 10 toimijaa ei-toivottujen yritysten listalle.

Toimittajiemme valvonta tilaajavastuulain ja tyoterveyslain vel-
voitteiden hoitamisesta kuuluu meille vain niiden 150 yrityk-

sen osalta, joiden kanssa olemme suorassa sopimussuhteessa.
Olemme kuitenkin paattaneet valvoa kaikkia telakalla tyds-
kentelevia noin 800 yritysta naiden velvoitteiden hoidossa, eli
my®ds niitd, jotka eivdt ole suorassa sopimussuhteessa Meyer
Turun kanssa. Edellytdmme my6s kaikkien verkostoyritystem-
me laativan oman tydterveys- ja turvallisuussuunnitelmansa.

Vastuullisia hankintoja vastuullisilta
toimittajilta

Meille on erittain tarkeaa, etta toimittajamme toimivat eetti-
sella ja kestavalla tavalla, ja etta jokainen verkostomme toimija
pystyy tayttdmaan tehtavansa.

Olemme julkaisseet toimittajamme koskevat toimintaperiaat-
teemme, joihin jokaisen toimittajamme tulee sitoutua. Jatkossa
naihin ohjeisiin sitoutuminen kirjataan myds kaikkiin uusiin
toimittajasopimuksiimme. Toimintaperiaatteet ovat samat
kaikilla Meyerin telakoilla Saksassa ja Suomessa seka kaikissa
tytaryhtidissamme, ja ne kattavat sosiaalisen vastuun, tyonteki-
joiden perusoikeudet, ymparistonsuojelun seka liiketoiminnan
eettiset periaatteet.

Toimittajavalinnassa huomioimme hankinnan vaikutuksen
kokonaisuutena. Arvioimme kilpailutuksissa hinnan, laadun ja
toimitusvarmuuden lisaksi myds esimerkiksi sita miten toimittaja
huolehtii yhteiskunnallisista velvoitteistaan. Jatkossa kiinnitdmme
entista tarkemmin huomiota siihen millaiset edellytykset
toimittajalla on noudattaa eettisia toimintaperiaatteitamme
ja miten toimittaja huolehtii ty6turvallisuuteen ja -terveyteen
sekd ympariston suojeluun liittyvista velvoitteistaan. Kaynnis-
tdmme vuosien 2018-2019 aikana "Supplier RelationShip”
-toiminnon jonka tavoitteena on tehostaa toimittajiemme
auditointeja seka seurata entista tarkemmin toimittajiemme
toimintaa, suorituskykya ja taloudellista tilaa.

On tarkeda, ettd ennen sopimusten tekoa molemmat osa-
puolet ymmartdvat tilattavan kokonaisuuden seka sen vaati-
mukset. Haluamme toimittajiemme onnistuvan ja meilld on
vahva yhteinen tavoite toimittajamme kanssa saada sovittu
kokonaisuus toimitettua sovitulla tavalla.
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Yhdessa verkostomme kanssa

Vuoden toimittaja: Metalliasennus Huuhka Oy

Blue Industry Park telakan

Turun telakan valittdmaan laheisyyteen, vaiheittain vuosien
2019-2030 aikana rakennettava Blue Industry Park vastaa
moniin telakan seka koko Lounais-Suomen meri- ja valmis-
tavan teknologiateollisuuden kasvutarpeisiin. Blue Industry
Parkista tavoitellaan jopa 100 yrityksen ja 10 000 tyontekijan
meriteollisuuden tuotanto- ja innovaatiokeskittymaa, jollaista
ei ole missaan muualla Euroopassa.

— Meyer Turulle Blue Industry Park on erittain tarkea hanke.
Risteilylaivojen rakentaminen nojaa voimakkaasti verkostoon,
ja Blue Industry Park mahdollistaa seka taman yhteistyon
tiivistamisen entisestadn etta tdysin uusien avauksien tekemi-
sen, Meyer Turun varatoimitusjohtaja Tapani Pulli sanoco. =

Yhteistydmme luotettavien verkostokumppaneiden kanssa on
usein pitkakestoista ja se rakentuu vahvaan luottamukseen ja
yhteiseen kehittamiseen. Haluamme myds kiittaa verkostoamme
hyvasta tydsta ja jaoimme kevaalla 2017 ensimmaisen Vuoden
toimittaja -palkintomme. Palkinnon sai Metalliasennus

Huuhka Oy, jonka kanssa telakan yhteisty®d on jatkunut jo

27 vuotta.

Vuoden toimittajan valinta on Meyerin Papenburgin telakan
perinne, joka ulotettiin nyt ensimmaista kertaa myés Turun
telakalle. Juhlagaala jarjestettiin Turun Logomossa, johon oli
kokoontunut laaja joukko meriteollisuuden osaajia Suomesta
ja Saksasta.

— Huuhkalla ei pelata haasteita, ja he ovat aina valmiita inno-
voimalla ratkaisemaan vastaan tulleet haasteet. Liséksi Huuhkalla
on hyvin toimiva ja monipuolinen oma tuotanto, seka osaava
oma henkil®std, todetaan Meyer Turun telakalta. m

naapuriin
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ResponSea — vastuullinen meriteollisuus

ResponSea

Olemme vahvasti mukana kehittdmassa suomalaisen meri-
teollisuuden vastuullisuutta Meriteollisuus ry:n ResponSea
-sitoumuksen avulla. ResponSea maarittelee meriteollisuuden
yhteiset kestavan kehityksen tavoitteet ja kannustaa alan
yrityksia kehittymadn vastuullisuudessa ja haastaa antamaan
omat kestavan kehityksen sitoumuksensa. Aihe on tarkea
meriteollisuudelle, silla toimialalla on tyypillista laaja toimitus-
verkosto, jossa lopputuotteen vastuullisuus muodostuu koko
verkoston toiminnan tuloksena.

ResponSean painopisteteemat ovat:

e Meriliikenteen paastdjen véhentdminen uusin ratkaisuin

e Kijertotalous ja materiaalihukan pienentaminen

e Meriteollisuuden yritys hyvéna ja reiluna tyopaikkana

e Toimitusketjun lapinakyvyys

Sitoumusten toteuttamiseksi yritykset nimedvat konkreetti-
set toimenpiteet, joiden seuranta kuvataan yritysten omassa
raportoinnissa. Meriteollisuus kokoaa ResponSean toteutumi-
sesta vuosikirjan, johon kerdtaan tietoa sitoumusten etenemi-
sesta ja hyvia esimerkkeja alan vastuullisuuden kehittymisesta.

Lisaksi Meriteollisuus seuraa toimialan vaikutuksia ymparistoon
ja yhteiskuntaan. m
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TOIMINTA- JA JOHTAMIS-
PERIAATTEET



Toiminta- ja johtamisperiaatteet

Toimintaamme ohjaavat
periaatteet

Meyer Turun liiketoimintaperiaatteissa maaritellaan yhtion TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET JA LINJAUKSET

eettiset periaatteet, yleisesti hyvaksytyt toimintatavat ja e Henkilostopolitiikka

sitoutumisemme lakien ja muiden sadddsten noudattamiseen. e HSE-politiikka

Toimintaohjeemme kattavat esimerkiksi korruptionvastai- e Hankinnan saannét ja ohjeet

suuden, eturistiriidat, rehellisen kilpailun ja hankinnat, tyon- ¢ Johtamisperiaatteet

tekijoiden oikeudet, ty6turvallisuuden ja ympadristdn suojelun. o Kayttaytymisohjeet

Emme hyvaksy lakien tai sddnndsten rikkomista tai epdeettisia

toimintatapoja. Edellytdmme, ettd kaikki tydntekijamme ja Telakan terveys-, turvallisuus- ja ymparistasioiden koordinoin-

esimiehemme kayttavat hyvaa harkintaa, noudattavat eettisista nista vastaa HSE-ohjausryhma, joka huolehtii lakisaateisten

periaatteitamme ja toimivat rehellisesti kaikissa liketoimissa. tehtdvien liséksi muun muassa toimintasuunnitelmien hyvaksy-
misesta ja toimenpiteiden seurannasta. Meyer Turun johto-

Odotuksemme tydntekijoita seka yhteistybkumppaneita koh- ryhma kasittelee HSE-asioita jokaisessa kokouksessaan seka

taan on kuvattu liiketoimintaperiaatteissamme seka toimittajil- suorittaa johdon HSE-katselmuksia. =

le tarkoitetussa Code of Conduct for Suppliers -dokumentissa.
Jokaisen toimittajamme tulee sitoutua ndihin periaatteisiin, ja
jatkossa sitoutuminen kirjataan my6s kaikkiin uusiin toimittaja-
sopimuksiimme.

= = s BETr
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JOHTAMISPERIAATTEEMME

Johtamisen ja esimiestydmme tavoitteena on tukea tydntekijoita suoriutumaan tehtavistdan ansiokkaasti seka
saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet. Esimiesty® on haastavaa ja vaatii hienotunteisuutta ja tilannetajua.
Tassa vaativassa tehtavassa menestymista tuemme yhteisilla johtamisperiaatteilla.

OLE ROOLIMALLI

Esimiehina olemme roolimalleja tiimimme jasenille. Taman
perusperiaatteen lisaksi meidan taytyy varmistaa, etta tiimin
jasenet noudattavat toimintaperiaatteitamme ja sovittuja
saantojad.

JOHDA MUUTOSTA

Maailma ymparillamme muuttuu jatkuvasti. Samoin muuttuvat
tuotteen, prosessien ja kapasiteetin vaatimukset ja mahdol-
lisuudet. Esimiehelld taytyy olla ndkemys oman tyoryhmansa
tulevaisuuden tyoprosesseista ja kyvykkyyksista. Keskustelem-
me ja sitoutamme tiimin jasenet muutoksiin ja johdamme itse
muutosta!

ANNA PALAUTETTA

Tehtdvamme on koota yhteen parhaat tiimit ja johtaa seka
tiimeja ettd ryhman yksittaisia jasenia tehokkaasti ja asianmu-
kaisesti. Yhdistamalla kaikkien yksildiden vahvuudet parhaalla
mahdollisella tavalla, ja sijoittamalla heidat sopiviin tehtaviin
luomme eniten lisdarvoa. Arvostamme ja kunnioitamme tyén-
tekijoitamme, huomioimme hyvan tyén ja annamme valittd-
masti reilua palautetta tuloksista ja kdytoksesta.

KANNA VASTUUTA

Kaiken toimintamme tulee noudattaa kestavan kehityksen
periaatteita. Esimiehilla on erityinen vastuu seurata tyonteki-
j6iden terveytta, tyoturvallisuutta ja ymparistoa seka tehtava
tarvittavia toimenpiteita ja ennakoivia varotoimenpiteita.
Kiinnitdmme erityistd huomiota tydtapaturmiin, joihin johtavat
syyt poistamme systemaattisella ja kestavalla tavalla.

KOMMUNIKOI

Toimintamme on lapindkyvad ja kommunikoimme toistemme
kanssa saanndllisesti, avoimesti, rehellisesti ja toisiamme kun-
nioittaen. Konfliktitilanteet naemme mahdollisuutena parantaa
toimintaamme ja palautteemme on aina rakentavaa.

ASETA TAVOITTEET JA VASTUUT

Haluamme tydntekijoiden olevan aloitteellisia, ottavan vas-
tuuta ja tydskentelevan itseohjautuvasti. Johdamme sopimalla
selkeat saanndt ja tavoitteet tyontekijdiden kanssa, ja tuemme
heita saavuttamaan asetetut tavoitteet. Pyrimme osoittamaan
selkeat ja kohdistetut vastuut yksittdiselle tyontekijalle tai tii-
mille. Vastuut asetetaan siten, etta tyontekijoilla ja tiimeilld on
vapaus loytaa ja toteuttaa ratkaisut itsenaisesti.

OLE
ROOLIMALLI

JOHDA
MUUTOSTA

KANNA ANNA
VASTUUTA PALAUTETTA

ASETA
TAVOITTEET JA
VASTUUT

ETSI RATKAISUJA, TEE PAATOKSIA

Tuemme tiimeja I6ytdmadn parhaimman ratkaisun ongel-
maan — keskustelemalla avoimesti ja tarvittaessa ristiriitoja
kaihtamatta. Siksi ne ihmiset, joihin paatokset vaikuttavat,
ovat mukana keskustelussa. Pyrimme sdilyttdmaan positiivisen
ilmapiirin ja keskittymdan ratkaisujen etsintaan.

KEHITA TIIMIASI

Varmistamme, etta tyontekijoidemme osaaminen ja taidot
vastaavat jatkuvasti muuttuvia vaatimuksia. Tdma edistaa
seka yrityksen etta henkiléston menestysta. Tehtavamme on
rohkaista ja tukea tiimin jasenia heidan oppimisprosessissaan,
seka tarjota mahdollisuuksia uusiin haastaviin tehtaviin.



GRI-RAPORTIN

SISALTO

102 - YLEINEN SISALTO

Organisaation kuvaus Sivunumero

102 1-6 Meyer Turku: toimiala, markkina-alueet, toimintamaat, omistusrakenne 2

102 7 Raportoivan organisaation koko 2,714

102 8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoista 46-49; 52

102 9 Toimitusketju 54-55

102 10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 14

102 11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 24; 36

102 12 Organisaation hyvaksymat tai edistdmat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai 57

aloitteet

102 13 Jasenyydet jdrjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 57
Strategia

102 14 Toimitusjohtajan katsaus 5

102 15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 14-15; 18
Eettiset toimintaperiaatteet

102 16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet 60

102 17 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen 60
Hallitus

102 18 Hallintorakenne
Sidosryhmat

102 40-44 Meyer Turun sidosryhmat ja vuorovaikutus 20
Raportointitapa

102 45-55 Raportin rajaus ja olennaiset nakékohdat 9

102 47 Olennaiset nakdkohdat 9-11; 20-21

102 53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja 2

102 56 Raportoinnin varmennus Ei varmennettu
103 - JOHTAMISMALLI

103 1 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat 9

103 2-3 Johtamismallin kuvaus 24; 60-61

200 - TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Taloudelliset tulokset

201 1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 7
201 2 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet 18
organisaation toiminnalle

Vililliset taloudelliset vaikutukset

203 2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus 52-53
Hankintakdytannot

204 1 Ostot paikallisilta toimittajilta 52-53
Korruptionvastaisuus

205 1 Liiketoiminnot, joiden korruptioon liittyvat riskit on arvioitu 55
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300 - YMPARISTOVAIKUTUKSET

Materiaalit
301 1 Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan 28
301 2 Kierratettyjen materiaalien kayttd 16
Energia
302 1 Organisaation oma energiankulutus 30
302 3 Energiaintensiteetti 30
302 4 Energiankulutuksen véahentaminen 16; 30
302 5 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energian tarpeessa 24-27
Vesi
303 1 Vedenkulutus 31
Paastot
305 1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) 30
305 2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 2) 30
305 5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 24-27
305 7 Muut merkittavat paastot ilmaan 31
Paastot vesistoihin ja jatteet
306 2 Jatteiden kokonaismaara 31-32
306 5 Vesistot, joihin roskaantumisella on vaikutusta 31

Toimittajien ymparistdéarvioinnit

308 1 Osuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti 55

400 - SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Tyosuhteet

401 1 Uuden palkatun henkiléstén maara ja vaihtuvuus 14; 49

Ty6terveys ja -turvallisuus

403 2 Tapaturmatyypit ja tapaturmataajuus 36-38
Meyer 1 Telakan paloturvallisuus ja laivapalot 38
Meyer 2 Henkildston tydkyvyn hallinta 48

Koulutukset

404 1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden 44-46
404 2 Osaamisen kehittamiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat 44-46
Meyer 3 Laivaoppilaitoksen jarjestamat koulutukset 44-46

Toimittajien sosiaalinen arviointi

414 1 Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen liittyvien kriteerien mukaisesti 55

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416 1 Laivojen turvallisuusvaikutusten arviointi 28

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417 1 Laivojen materiaaleihin liittyvat informaatio- ja merkintavaatimukset 28
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