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Meyer Turku Oy:n telakka on erikoistunut erittdin vaativien, innovatiivisten ja ymparistoystavallisten risteilyalusten,
autolauttojen ja erikoisalusten rakentamiseen. Meyer Turku on yhdessa Saksassa Papenburgissa sijaisevan Meyer Werftin ja
Rostockissa toimivan Neptun Werftin kanssa yksi maailman johtavista risteilyalusten rakentajista. Suurimpia asiakkaitamme ovat
Royal Caribbean International, Carnival Cruise Lines, TUI Cruises, Costa Cruises seka Tallink-Silja. Vuonna 2018 yhtion tilauskanta
nousi noin 7,5 miljardiin euroon. Meyer Turun osuus maailman risteilijarakentamismarkkinoista on noin 15 %.

Kaikki Meyer Turku Oy:n toiminta tapahtuu Turun telakalla, jossa on rakennettu laivoja vuodesta 1737 alkaen. Meyer Turun
tytaryhtioita ovat Piikkiossa sijaitseva hyttitehdas Piikkio Works Oy, kokonaistoimituksia laivojen yleisiin tiloihin tarjoava
Shipbuilding Completion Oy seka Raumalla sijaitseva laivanrakennus- ja offshore-alan suunnitteluyritys ENG'nD Oy.

Meyer Turku Oy  Telakkakatu 1, FI-20101, Turku, Finland  Tel. +358 (0)10 6700
info@meyerturku.fi ¢ www.meyerturku.fi
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Laivojen energiatehokkuus
paranee edelleen

Kevaalld 2018 TUI Cruisesille luovutettu Uusi Mein Schiff 1
-laiva oli noin kymmenen prosenttia energiatehokkaampi

kuin vuosi aikaisemmin luovutettu Mein Schiff 6. Pyrimme
parantamaan jokaisen laivan kohdalla energiatehokkuutta,

ja tata vaativat myos asiakkaamme. Laivojen energiatehok-
kuus onkin kehittynyt erittdin mydnteisesti viimeisten vuosien
aikana, mutta jatkuva parantaminen vaatii myds huomattavan
madaran tyota ja panostusta. Meille energiatehokkuus on yksi
keskeisista kilpailuvalteista, ja olemme asiassa myos kilpaili-
joitamme edella.

Telakan alueella tapahtui lokakuussa kuolemaan johtanut
likenneonnettomuus, jossa verkoston tydntekija jai trukin
alle. Olemme tehneet jo pitkddn maaratietoisesti tydta telakan
likenneturvallisuuden parantamiseksi. Tata tyéta jatkamme ja
tehostamme entisestaan telakalla paivittain tydskentelevien
noin 4 000 ihmisen turvallisuuden takaamiseksi. Sattunut
onnettomuus sai meidat kaikki telakalla tydskentelevat pysah-
tymaan. Voimme parantaa turvallisuutta my®s organisaationa,
mutta viime kadessa turvallisuus on jokaisen telakalla tyosken-
televan asia. Olemme analysoineet tapahtuneen huolellisesti
ja tehneet suunnitelman toimista, joilla vastaava onnettomuus
jatkossa voitaisiin valttda. Suunnitelman vaatimiin toimiin on
jo ryhdytty.

Vaadimme verkostomme yrityksia sitoutumaan samoihin
eettisiin periaatteisiin, joihin itse sitoudumme. Toiminta-

periaatteiden pitda olla samat |api koko laivanrakennuksen
ketjun, ja olemme itse sitoutuneet puuttumaan mahdollisiin
vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytosten ilmitulon helpottamiseksi
perustimme vuonna 2018 verkkosivuillemme tiedonanto-
kanavan, jota kautta kuka tahansa voi ilmoittaa epaillysta
vaarinkaytoksesta, oli kyse sitten Meyer Turun tyontekijasta tai
verkostoyrityksesta. Jarjestelma on rakennettu niin, etta sita
ei pysty kayttamaan vaarin hyvaksi esimerkiksi perattémien
ilmiantojen avulla.

Meyer Turku haluaa kantaa vastuunsa niin sosiaalisesti
kuin ympaéristonkin osalta. Olemme my6s avoimia keskus-
telulle erityisesti silloin, kun keskustelun paamaarana on
kehittya yha vastuullisempaan suuntaan.

Taman vuoden vastuullisuusraporttimme kertoo muun
muassa telakan merkittavasta kasvusta ja muutoksista, joiden
keskella toimimme. Toisaalta toimintamme merkittavimmat
ymparistovaikutukset syntyvat laivojen pitkan kaytén aikana,
joten haluamme kertoa myds siita, milla tavalla panostamme
laivojen operoinnin energiatehokkuuteen.

Tapani Pulli
Varatoimitusjohtaja
Meyer Turku
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Meyer Turku Groupin vuosi 2018

Meyer Turku Oy:n telakka on erikoistunut erittdin vaativien,
innovatiivisten ja ymparistdystavallisten risteilyalusten, auto-
lauttojen ja erikoisalusten rakentamiseen. Meyer Turku on
yhdessa Saksassa toimivien sisaryhtididensa Meyer Werftin ja

Neptun Werftin kanssa yksi maailman johtavista risteilyalusten

rakentajista.

Meyer Turun osuus maailman risteilijarakentamismarkki-
noista on noin 15 %. Yhtidn suurimpia asiakkaita ovat Royal
Caribbean Cruises Ltd, Carnival Corporation, TUI Cruises
GmbH ja Costa Crociere S.p.A.

Kaikki Meyer Turku Oy:n toiminta tapahtuu Turun tela-
kalla. Kiintedssa yhteistydssa telakan kanssa toimivat yhtion
kolme tytaryhtiota; hyttitehdas Piikkio Works Oy, laivojen
yleisiin tiloihin kokonaistoimituksia tarjoava Shipbuilding
Completion Oy seké laivanrakennus- ja offshore-alan suunnit-
teluyritys Technology Design and Engineering ENG'nD Oy.

Taloudellinen tilanne

Meyer Turku Groupin toiminta ja tilauskanta jatkoivat vahvaa
kasvua vuonna 2018, ja tilikauden tulos oli positiivinen ja

asetetun budjetin mukainen. Yhtion tavoitteena on 20 %

Tilauskirja
Tilanne 31.12.2018

vuotuinen kasvu lilkevaihdossa ja tuotantovolyymissa.
Vuoteen 2024 yltava tilauskanta antaa hyvat edellytykset
olemassa olevien ja tulevien projektien toteuttamiseksi.
Laivaprojektien rahoittamiseen kdytetadn padsaantoisesti
asiakkailta saatavia ennakkomaksuja, ulkopuolista pankki-
rahoitusta seka yhtion omaa padaomaa ja varoja.

Vuoden tarkeimmat tapahtumat

Luovutimme risteilyalus Mein Schiff 1:n toukokuussa TUI
Cruises GmbH:lle. Laivasarjan seuraava alus Mein Schiff 2
laskettiin vesille kesdkuussa ja alus luovutetaan tilaajalle
tammikuussa 2019. Heindkuussa aloitimme Costa Crocieren
Smeralda-aluksen rungon koonnin ja marraskuussa risteily-
laivan rakentamisen Carnival Corporationille.

Solmimme vuoden 2018 aikana toimitussopimuksen
TUI Cruisesin kanssa uuden Mein Schiff 7 -risteilyaluksen
rakentamisesta. Laiva valmistuu telakaltamme vuonna 2023.
Tilikauden lopussa Groupin tilauskannan arvo oli 7,5 miljardia
euroa (7,4 miljardia euroa 2017) ja se kasitti alla olevassa
taulukossa esitetyt tilaukset.

Asiakas Alustyyppi Bruttovetoisuus Toimitus
TUI Cruises GmbH Risteilyalus 111 500 Talvi 2019
Costa Crociere S.p.A Risteilyalus 182 700 Syksy 2019
Carnival Corporation Risteilyalus 180 000 Syksy 2020
Costa Crociere S.p.A Risteilyalus 182 700 Kevat 2021
Royal Caribbean Cruises Ltd. Risteilyalus n. 200 000 Kevat 2022
Carnival Corporation Risteilyalus 180 000 Syksy 2022
TUI Cruises GmbH Risteilyalus 111 500 Kevat 2023
Royal Caribbean Cruises Ltd. Risteilyalus n. 200 000 Kevat 2024
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Telakalla jatkettiin vuonna 2017 aloitetun investointi-
ohjelman toteutusta, jonka tarkoituksena on parantaa koko
Meyer Turku Groupin kilpailukykya ja varmistaa kapasiteetti
tulevaa kasvua varten. Meyer Turku Groupin investoinnit
tilikauden aikana olivat 71,3 miljoonaa euroa (80,8 miljoonaa
euroa 2017). Naista merkittavimpia ovat kevaalla 2018 kayt-
tdON otettu uusi pukkinosturi rungon koontiin, seka vuoden
2019 aikana valmistuvat uusi sosiaalitila tydntekijoille, uusi
levyleikkauslinjasto ja uusi paneelilinjasto. Useista [T-inveistoin-
neista merkittavin on kesalla 2019 kayttédnotettava toimin-
nanohjausjarjestelma.

Tytaryhtididen, Piikkio Works Oy:n, Shipbuilding
Completion Oy:n ja Technology Design and Engineering
ENG'nD Oy:n liiketoiminnat heijastelivat emoyhtion hyvaa
kuormitustilannetta ja taloudelliset tulokset saavuttivat
asetetut tavoitteet.

Risteilijamarkkinoilla kysynta jatkuu

Vaikka kansainvalinen laivanrakennusala on yleisesti ottaen
lamassa, risteilylaivojen rakentamisen markkinoilla eletaan
kasvun aikaa ja samalla my6s kilpailu on kiristymassa. Maa-
ilman risteilymarkkinoilla on ollut vakaata viiden prosentin
vuosittaista kasvua ja nykyinen markkinatilanne osoittaa
kasvun jatkuvan myds lahivuosina. Olemassa olevien tilausten
perusteella risteilylaivojen maara maailmassa kasvaa selvasti
vield vuoteen 2025 asti, mika luo tasaista kysynnan kasvua
risteilylaivoja rakentaville telakoille. Kasvun ennakoidaan
jatkuvan myos taman jalkeen.

Risteilyalusten suurimman markkina-alueen Karibian
lisdksi uudemmat markkinat, kuten Kiina ja Australia, kas-
vavat. Vakaa kasvu yhdistettyna suureen maaraan vanhoja
risteilyaluksia, jotka tullaan korvaamaan tulevina vuosina,
on lisannyt risteilyalusten ja lauttojen rakentamiseen

erikoistuneiden telakoiden tilauskantaa. Kasvanut kysynta
on my6s aiheuttanut merkittavia muutoksia risteilyaluksia ja
lauttoja rakentavien telakoiden kilpailussa.

Maailman risteilijarakentamisen paatelakat sijaitsevat
Suomen lisdksi Ranskassa, Saksassa ja Italiassa. Kilpailu
kuitenkin kovenee, sillda markkinoille on tullut useita uusia
telakoita seka Euroopassa etta Kiinassa. Lisaksi esimerkiksi
Eteld-Korean telakat hakevat uutta ty6ta raakadljyn hinnan
laskun romahduttaman offshore-rakentamisen tilalle.

Meyer Turun merkittavat kilpailijat risteilylaivarakentamisessa
ovat osin tai kokonaan valtiollisessa omistuksessa, mika voi
vaikuttaa epatasaisesti kilpailutilanteeseen.

Olemme onnistuneet hyodyntaméaan kasvavan markkina-
tilanteen ja parjanneet kilpailussa etenkin vahvan osaami-
semme ja laajan toimittajaverkoston hallinnan avulla. Myos
asiakkailla ja rahoituslaitoksilla on luottamusta seka suomalai-
seen laivanrakennustaitoon ettd Meyerin perheeseen omista-
jana. Tama on mahdollistanut telakan nopean nousun kuilun
partaalta nykyiseen hyvaan tilanteeseen.

Uusien koneiden ja tuotantomenetelmien liséksi panos-
tamme voimakkaasti ihmisiin. Olemme rekrytoineet vuosien
2017-2018 aikana yhteensa 600 uutta tyontekijaa, eika tahti
hidastu jatkossakaan. Uusien risteilylaivojen rakentaminen tar-
koittaa koko meriteollisuuden yhteistd kasvamista Suomessa.
Olemme kuvanneet toimintamme taloudellista lisdarvoa sidos-
ryhmille ja yhteiskunnalle tarkemmin raportin sivulla 55 alkaen.

Riskienhallinta tarkeampaa kuin koskaan

Kansainvalisen telakkateollisuuden markkinariskien huomioi-
misen ohella Meyer Turku panostaa merkittavasti telakan
oman toiminnan riskienhallintaan, mika vaatii ennen kaikkea
huolellista ennakointia.

Meyer Turku Groupin keskeiset talousluvut, mukana tytaryhti6t

Meyer Turku 2016 2017 2018
Likevaihto, M€ 792,3 808,2 969,7
Tilikauden voitto, M€ 25,4 32,5 29,0
Tilikauden voitto, % 3,2 4,0 3,0

Investoinnit, M€ 21,8 80,8 71,3
Henkilosto, keskimaarin 1771 2 009 2 205

Léhde: Meyer Turku Oy:n tilintarkastuskertomus 2018. PricewaterhouseCoopers Oy
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Tuotantovolyymien kasvu

Merkittava riski koko Meyer Turku Groupin toiminnassa liittyy
tuotantovolyymin ja -tavoitteiden voimakkaaseen kasvatta-
miseen tulevina vuosina. Onnistunut sopimusten mukaisten
tilausten toimittaminen vaatii panostamista henkildstoon,
tuotantoon ja tuotannon kapasiteettiin. Vuoden 2019 alussa
Meyer Turku Groupissa aloitetaan kasvuvaiheen ohjelma
(Ramp up -projekti), jonka tavoitteena on varmistaa Meyer
Turku Groupin ja sen verkostoyritysten valmiudet strategian
mukaisen kasvun toteuttamiseen.

Tehdyt ja tulevat investoinnit tuotantokapasiteetin
nostamiseksi nakyvat koko Meyer Turku Groupissa. Telakan
vuosikapasiteetti kaksinkertaistetaan nykyisesta yli 300
bruttotonniin vuoteen 2023 mennessa. Investointiohjelman
aikana normaaliin tuotantoon on odotettavissa hairidita ja
keskeytyksid. Nama riskit on huomioitu laivojen luovutuksia
suunniteltaessa ja riskeja on pyritty ehkdisemaan huolellisen
riskienhallintaprosessin kautta.

Uudet toimintatavat

Telakan modernisoinnin my&ta myds telakan laivanrakennus-
prosessi on murroksessa. Tdma johtaa monien tydntekijoiden
kohdalla muutoksiin tyén tekemisen tavoissa. Olemme tun-
nistaneet nama arkeen vaikuttavat muutokset ja varautuneet
niihin koulutuksia seka viestintaa lisaamalla. Myds tietojen ja
projektien hallinta voi aiheuttaa riskeja toiminnalle. Konser-
nissa otetaan vuonna 2019 kayttdon yhteistydssa perheen
muiden yhtididen kanssa yhteinen toiminnanohjausjarjes-
telma. Tavoitteena on parantaa etenkin tietojen laatua,
tuottavuutta ja kustannustehokkuutta

Osaaminen

Telakan nopea ja voimakas kasvu aiheuttaa mahdollisia riskeja
tyontekijdiden osaamiseen liittyen. Riittdvan ja osaavan henki-
|6ston varmistaminen niin emoyhtidssa kuin kaikissa tytaryhti-
Oissa on edellytys telakan kasvun toteuttamiselle. Siksi telakan
omassa laivanrakennusoppilaitoksessa koulutetaan jatkuvasti
henkildstda yhtion ja sen verkoston tarpeisiin. Koulutusten
rinnalla tydssa oppiminen on avainasemassa laivanraken-
nuksen tietotaitojen perehdyttamisessa ja siirtdmisessa uusille
tekijoille. Tasta lisaa sivulla 53.

Verkoston hallinta

Meyer Turku ostaa verkostoltaan kaytannossa kaikki laivan
laitteet ja materiaalit sekd suuren osan suunnittelutydsta, ja
verkostoyritysten osuus laivan arvosta on noin 80 prosenttia.
Telakan tuotantovolyymien kasvaessa ja lapimenoajan lyhen-
tyessd Meyer Turku Groupin yhtiét tarvitsevat jatkuvasti lisaa
toimijoita verkostoihinsa, ja verkoston hallinta on jatkossa
entistakin tarkedmmassa roolissa.

Turvallisuus

Laivanrakennuksessa yksi keskeisista riskeista on telakan
porttien sisdpuolella tapahtuvan onnettomuuden ja laivapalon
mahdollisuus. Telakan voimakkaan ja nopean kasvun myéta
telakalla tydskentelevien henkildiden maara kasvaa merkitta-
vasti ja telakalla rakennetaan entista suurempia laivoja entista
nopeammin. Lisaksi alueelle tulee runsaasti uusia toimittajia,
joista osa ei ole aiemmin toiminut telakalla. Turvallisuuteen
liittyvien riskien hallintaa seka telakan turvallisuutta on kuvattu
tarkemmin raportin sivulla 38.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa jokaisessa
laivaprojektissa

Meyer Turku Groupin yhtididen tutkimus- ja kehitystoiminta
perustuu jatkuvaan parantamiseen seka tehostamiseen, jolla
vastataan tilauskannan edellyttamaan kasvuun seka asiakkai-
den vaatimuksiin. Merkittdvana tavoitteena on myds uusien
teknologioiden kartoitus ja kehittaminen yhdessa asiakkaiden,
toimittajien ja tutkimusorganisaatioiden kanssa. Tutkimus- ja
kehitystoimintaan panostaminen on tarkeda myos yhtion stra-
tegian kannalta, silld haluamme pysya edelldkavijana uusien
teknologioiden hyddyntamisessa risteilyaluksissa.

Meyer Turku Groupin tarkeimpia tutkimus- ja kehitystee-
moja ovat vahapaastoisyys, operointitehokkuus, toimintavar-
muus, turvallisuus seka digitalisoituminen. Esimerkiksi ilmas-
ton ja merien suojelu ovat erittdin tarkeita seka meille etta
asiakkaillemme ja laivojen energiatehokkuustavoitteet ovat
kiinted osa toimitussopimuksiamme. Digitaalisten ratkaisujen
ansiosta laivojen toiminnasta on saatavilla entista tarkempaa
tietoa, jota hyddynndmme uusien laivojen suunnittelussa.
Lisaksi kehitysosastoilla tehdaan pidemmalle tulevaisuuteen
tahtaavaa tutkimus- ja kehitystyota liittyen esimerkiksi vaihto-
ehtoisten polttoaineiden kayttodnottoon. (Lisaa energiatehok-
kaiden ja vahapaastoisten laivojen kehitystyosta sivulla 31.)

Telakan ydintoiminta perustuu vahvaan yhteistydhén
sisartelakoiden ja tytaryhtididen kanssa. Kaikessa tekemises-
sd ja kehitystoiminnassa varmistetaan tiedon jakaminen ja
tehtavien jako sisartelakoiden ja tytaryhtididen valilla, mika
parantaa osaltaan koko Meyer Turku Groupin kilpailukykya.

Meyer Turku Groupin sisdisen yhteistyodn liséksi kehitdmme
ratkaisuja yhdessa eri laite- ja materiaalivalmistajien kanssa,
ja kdymme jatkuvasti keskustelua asiakkaidemme kanssa
siita, millaisia tulevaisuuden laivojen tulisi olla. Osallistumme
myo®s suomalaisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, joilla pyritaan
kehittamaan meriteollisuuden ja laivanrakennuksen vastuulli-
suutta.
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Raportin kuvaus

Tama on Meyer Turku Groupin toinen yritysvastuuraportti.
Verrattuna vuoden 2017 yritysvastuuraporttiin, laskenta-
rajaa on nyt laajennettu kattamaan emoyhtié Meyer Turku
Oy:n liséksi kaikki tytaryhtiot (Piikkio Works Qy, Shipbuilding
Completion Oy seka Technology Design and Engineering
ENG'nD Oy). Lisaksi koulutusten sekad ty6turvallisuuden osalta
raportin laskentaraja on Meyer Turku Groupia laajempi.
Laivanrakepnusoppilaitoksessa tarjotut koulutukset seka
telakan alyeella tapahtuneet tydtapaturmat raportoidaan
erikseen myds Meyer Turun verkostoyritysten henkildston
osalta.

Raportin viitekehyksena on hyddynnetty GRI-standardia
ja raportti vastaa padosin GRI:n perustason (core) vaati-
muksia. Raportoitujen tunnuslukujen valintaa on ohjannut

2017 toteuttamamme olennaisuusanalyysi ja sidosryhma-
kysely, jonka perusteella Meyer Turun tarkeimmat vastuulli-
suuden asiakokonaisuudet ovat:

e Ymparistdasioiden huomiointi laivan suunnittelussa
ja teknologioissa
e Laivanrakentamisen ymparistévaikutusten vahentaminen
o Telakka-alueen turvallisuus
e QOsaamisen kehittaminen ja koulutus
¢ Henkiloston tyotyytyvaisyys
e Tyollistaminen
¢ Reilut hankintakaytannoét ja yhteistyd verkoston kanssa.

Keskitymme raportoimaan naista asioista:

Laivan merkittavimmat ympadristovaikutukset syntyvat sen
pitkan kayttoidn aikana, siksi suunnittelemme Maailman-
luokan laivoja, joissa operoinnin energiatehokkuus on
erittain tarkedssa roolissa. Laivan koko elinkaaren aikaisia
vaikutuksia ymparistéon pyritdan minimoimaan teknisten
ratkaisujen ohella myds materiaalivalinnoilla. Haluamme
materiaalivalintojemme olevan vastuullisia ja kehitamme
jatkuvasti materiaalien jaljitettavyytta.

Telakalla tyskentelee joka paiva tuhansia ihmisia,
niin omaa henkiléstdéamme kuin verkostomme tyénteki-
joita. Telakalla tyoskentely altistaa turvallisuuteen liittyville
riskeille, siksi Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla
on meille ddrimmaisen tarkeaa ja teemme sen eteen
jatkuvasti tyota.

Laivojen suunnittelu ja rakentaminen seka suuren
kokonaisuuden hallinta vaatii Maailmanluokan osaa-
mista, ja tarvitsemme lisda osaavia tekijoita. Koulutamme
omassa oppilaitoksessamme jatkuvasti uusia osaajia ja

huolehdimme tiedon siirrosta elakoityvilta laivanraken-
tajilta nuoremmalle sukupolvelle. Huolehdimme myo6s
henkilostomme tyytyvaisyydesta ja tarjoamme heille
kiinnostavia tyotehtavia.

Toiminnastamme syntyy laajaa lisdarvoa ja Positiivisia
aaltoja yhteiskuntaan. Telakka on erittain merkittava
tyollistaja ja meilla on suuri taloudellinen vaikutus etenkin
Turun talousalueella ja Varsinais-Suomessa. Vaikutamme
osaltamme myos meri- ja teknologia-alojen koulutuksen
vetovoiman kasvuun.

Kasvamme ja kehitymme Yhdessa verkostomme
kanssa ja viemme yhdessa suomalaista meriteollisuutta
eteenpain. Tarvitsemme voimakkaassa kasvussamme
entista laajempaa toimittajaverkostoa Suomesta ja ulko-
mailta. Varmistamme jo hankintavaiheessa, etta toimitta-
jamme selviytyvat toimituksistaan ja vaadimme verkostol-
tamme aina vastuullisia toimintatapoja.
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Maailma jossa toimimme

Merkittavan kasvun ja investointien aikaa

Kasvumme kiihtyy

Olemme vuoden 2014 jélkeen nousseet ja kadntaneet
kurssimme uuteen voimakkaaseen nousuun. Vain muuta-
massa vuodessa tyotilanne ja tekemisen tahti on muuttunut
telakalla taysin tilauskirjan tayttyessa ennatystahtiin. Uusi
tekemisen tahti tarkoittaa, ettd samalla kun telakalla valmis-
tuvien laivojen lapimenoajat lyhenevat, alukset ovat entista
suurempia ja niissa kaytetaan uusia teknologisia ratkaisuja.
Kasvua tukee kaynnissa oleva 200 miljoonan euron investointi-
ohjelma seka uusien tuotantomenetelmien ja IT-jarjestelmien
kayttoonotto. Ndiden seurauksena telakka uudistuu ja

kehittyy merkittavasti — ja samalla uusien taitojen tarve
kasvaa. Siksi tarvitsemme uusien tilausten toimittamiseen
jatkuvasti lisad osaavia tekijoita, niin omia rekrytointeja
kuin verkostoyritysten uutta tyévoimaa, minka seurauksena
tyontekijdiden maara telakan alueella kasvaa voimakkaasti
|dhivuosien aikana.

Taman kasvun toteuttaminen on tdrkein tavoitteemme
tulevina vuosina ja aloitamme vuoden 2019 alussa kadynnistys-
vaiheen ohjelman, jolla pyrimme varmistamaan Meyer Turku
Groupin ja sen verkostoyritysten valmiudet ja kapasiteetit
strategian mukaisen kasvun toteuttamiseen.
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Telakka on merkittavan kasvun keskella, tilauskirja mahdollistaa isot panostukset seka telakan laitteisiin etta ihmisiin.

Investoinneilla maailman tehokkaimpien
risteilijatelakoiden joukkoon

Investoimme Turun telakan uudistamiseen voimakkaasti.
Vuonna 2016 aloitettujen ja 2019 loppuun ulottuvien
investointien arvo on yhteensa 200 miljoonaa euroa. Tela-
kalla on paljon vanhoja tuotantolaitteistoja, joiden moder-
nisointi on meille valttdmatonta. Lisaksi telakan voimakas
kasvu vaatii lisatiloja my6s kasvavalle henkildstomaaralle.
Investoinnit sisaltdvat muun muassa vuonna 2017
toteutetun tytaryhtiomme Piikkio Works Oy:n hyttitehtaan
modernisoinnin seka telakalla toukokuussa 2018 kayttoéon

otetun, 120 metrin korkeuteen nousevan uuden pukki-
nosturin. Vuoden 2019 aikana telakalle valmistuu vield
muun muassa terashallin uusi levyosavalmistuslinjasto, uusi
profiiliosavalmistuslinjasto ja siihen liittyva automaatti-
profiilivarasto, paneelinvalmistuslinja seka uudet sosiaalitilat
tyontekijoille.

Investoinnit nostavat merkittavasti telakan tuottavuutta,
silld investointien valmistuttua telakallamme on muun
muassa yksi maailman moderneimmista terastuotannoista
ja digitaalisesti ohjattu laserhybridi-hitsauslinjasto, mika
osaltaan lyhentaa risteilijéiden valmistumisaikoja.
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Viime vuosina telakalta on valmistunut yksi bruttovetoisuu-
deltaan noin 100 000 GT:n alus kerran vuodessa. Nyt tama
tuotannon maara on jo puolitoistakertaistunut ja jatkossa
tuotanto kasvaa jopa 300 000 GT:iin, eli noin kahteen isoon
risteilijaan vuodessa.

Valtavien projektien hallinta vaatii taitoa

Turun telakan laivaprojektit ovat todella suuria ja yhden
risteilyaluksen rakentamiseen osallistuu telakan oman vaen
lisdksi 600-800 verkostoyritystd. Aiemmin telakat rakensivat
laivat ldhes kokonaan itse, mutta nykyisin telakkamme toimii,
laivan suunnittelun ja rakentamisen rinnalla, suurta verkostoa
yhdistavana projektijohtajana. Meidan taytyy hallita yhdessa
toimittajaverkostomme kanssa erittdin monimutkainen
kokonaisuus, jossa muun muassa terasrakenteet, voiman-
lahteet, jateveden kasittely, optiset kaapeliverkot, valaistus-

ja sisustusratkaisut, ravintolat ja pesulat ja matkustajien
turvallisuus liittyvat kaikki saumattomasti toisiinsa. Taman
lisdksi meidadn taytyy hallita telakan voimakkaaseen kasvuun
liittyvia investointi- ja kehitysohjelmia, tuotannon muutoksia
ja entista nopeampia ldpimenoaikoja.

Telakan toimintaan vaikuttavien investointien seka kehitys-
projektien johtaminen vaatii vahvaa osaamista. Perustimme
telakalle kesalld 2017 projektitoimiston (PMO, Project
Management Office), jonka tarkeimpia tehtavia ovat projektien
johtamisen systematisoiminen ja tukeminen, laadukkaan ja
oikea-aikaisen tilannekuvan hallinta sekd henkiloston
projektinhallintaosaamisen kehittaminen. Projektitoimisto
myds vastaa osaltaan yhtion strategian toteuttamisesta

tasapainottamalla ja ohjaamalla kehityshankkeita sekéa valvo-
malla ja ohjaamalla projektien etenemista.

Kaytannossa projektienhallinta tarkoittaa paitsi projektien
toteutustapojen ja seurannan vakiinnuttamista myos esimer-
kiksi varastotoimintojen yksinkertaistamista. Aiemmin yhdessa
laivassa saattoi olla 5 000 erilaista teraslevykokoa, joiden
varastointi ja seuranta oli hankalaa. Nykyisin kayttssa on stan-
dardoidut levykoot, jolloin 120 levyn valikoima riittaa, mika
vahentaa osaltaan myos teraslevyjen hukkaa. Lisaksi automaa-
tion avulla voidaan ohjata tuotantoa ja nahda kokonaiskuva
entista paremmin, jolloin isojen varastojen tarve vahenee.
Vuoden 2018 lopussa telakalla oli kaynnissa 29 investointi-
projektia, joista noin neljannes on kaikkein vaativimman tason
hankkeita, esimerkiksi koko Meyer Turku Groupin yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto. Naiden lisaksi
kaynnissa oli yli 100 erilaista operatiivisen toiminnan kehitys-
projektia.

Jotta onnistumme investointien ja kehityshankkeiden
toteuttamisessa, tarkedssa roolissa on henkildston kyvyk-
kyyden ja osaamisen systemaattinen kehittaminen. Tata
varten olemme perustaneet telakan laivanrakennusoppilai-
tokseen oman projektinhallinnan koulutusohjelman, PMO
Akatemian, jonka pilotointi aloitetaan vuoden 2019 alussa.
Tiedamme, ettei projektien hallintaa opita vain teorian kautta,
vaan se vaatii paljon kaytannon harjoittelua ja myos itsensa
tuntemista. PMO Akatemiassa oppiminen perustuu erilaisiin
koulutuksiin ja koulutettavat opiskelevat projektinhallintaa
jatkuvasti myos tydnteon kautta telakan projekteissa.

Meyer Turku pokkasi
Vuoden Kasvupalkinnon

Kasvu Open jakaa kerran vuodessa Suomen Kasvupalkinnon yritykselle,
joka on tehnyt rohkeita paatoksia viennin, uusien tydpaikkojen ja
innovaatioiden edistamisessa ja on poikkeuksellisella tavalla nostanut
Suomen taloutta kasvuun.

Vuoden 2018 palkinto mydnnettiin lokakuussa Meyer Turku Oy:lle.
Palkinnon perusteluissa todettiin telakalla olevan merkittavia vaikutuksia
tyollisyyteen ja Suomen talouteen. Satojen miljoonien investoinnit vali-
neisiin ja laitteistoon kertovat myos siita, etta omistajat uskovat
suomalaisten laivanrakennustaitoon.

(Lahde: www.kasvuopen.fi)
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IKONECRANES

Uusi nosturi kolminkertaisti telakan nostokapasiteetin.

Lisda tehokkuutta uuden ja vanhan nosturin avulla

Olemme tehneet merkittdvia investointeja laivojen rungon- kaytdssaan, muun muassa jarrutusenergian takaisinsyotto ja
koonnin kapasiteetin parantamiseksi. Toinen naista investoin- led-valaistus vahentavat sen energiankulutusta.

neista myos nakyy kauas, silla toukokuussa 2018 telakalla otet- Myds telakan vanhempi, vuonna 1976 kayttédnotettu

tiin kayttdéon uusi, huimaan 120 metrin korkeuteen kurkottava  nosturi on modernisoitu vastaamaan telakan tarpeita. Moderni-
Pohjoismaiden suurin pukkinosturi. Nostokapasiteetiltaan soinnin avulla 42 vuotta vanhan nosturin elinkaarta saatiin

1 200 tonnin nosturi on tarkedssa roolissa tuotantomme kas- pidennettya ainakin kymmenelld vuodella. Samalla lisattiin nos-
vussa, silla rakennamme jatkossa yha suurempia laivoja entista  turin tuottavuutta ja turvallisuutta seka vahennettiin yllattavien
nopeammin. Uusi pukkinosturi on tehokas myds energian- huoltojen ja korjausten tarvetta.
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Meille olennaiset
tavoitteet:

Parantaa veden laatua véhentamalla
saastumista ja minimoimalla vaaral-
listen kemikaalien ja materiaalien
paastoja, ja lisaamalla merkittavasti
maailmanlaajuista kierratysta

ja turvallista uudelleenkayttoa.

. - T
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Meille olennaiset
tavoitteet:

Saavuttaa korkeampi taloudellisen
tuottavuuden taso sekd parantaa
resurssitehokkuutta kulutuksessa

ja tuotannossa. Suojata tyoelaman
oikeuksia ja taata turvallinen tyo-
ymparistd kaikille tydntekijoille seka
toimeenpanna toimia pakkotyon,
modernin orjuuden, ihmiskaupan
ja lapsityévoiman kaytén poistami-
seksi.

rkii kestavaan kehitykseer
itteita on kaikkiaan
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Nain vaikutamme:

Tuotannossamme ei kaytetd merkittavia maaria vetta, mutta yhteistyossa
laitevalmistajien ja varustamojen kanssa, parantamalla laivojen jatteiden
ja vesien kasittelya, voimme globaalisti vaikuttaa veden laadun paranta-
miseen ja tehokkaampaan kayttoon. Kehitdmme edelleen kemikaalien
turvallista varastointia ja kasittelya telakka-alueella.

Nain vaikutamme:

Uusien investointien ja toimintatapojen my&ta tavoitteena on, etta
telakan toiminta ja resurssien kaytto tehostuu ja tuottavuuden taso
nousee. Luomme yhteiskuntaan uusia tydpaikkoja, palkkaamalla suo-
raan henkiloita etta valillisesti kasvavan toimittajaverkostomme kautta.
Olemme maaritelleet toimintamme eettiset ohjeet (Supplier Code of
Conduct), joiden noudattamiseen my®s toimittajamme ovat sitoutuneet.
Eettisissa ohjeissa edellytamme toimittajiltamme esimerkiksi kansain-
valisten ihmisoikeussopimusten sekd tyoaikalainsaadannon noudatta-
mista ja kiellimme lapsityévoiman kaytén. Parannamme henkildston
hyvinvointia seka tydturvallisuutta ja tarjoamme koulutuksia seka
omalle henkil6stollemme etta verkostollemme.

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Meille olennaiset
tavoitteet:

Kehittaa laadukasta, luotettavaa ja

kestavda infrastruktuuria, uudistaa

infrastruktuuria kestavan kehityksen
mukaisiksi, tehostaa resurssien kayt-
t6a ja lisata puhtaiden seka ympa-
ristoystavallisten teknologioiden ja
tuotantoprosessien kayttéonottoa.

Nain vaikutamme:

Tuotantotilojen uudet investoinnit edistavat energiatehokkuutta seka
kiertotalousajattelua. Lisaksi erityisesti tydergonomiaan on kiinnitetty
huomiota. Yhdessa varustamojen seké laite- ja materiaalitoimittajien
kanssa kehitdmme kestavampia ratkaisuja ja edistdamme ymparistoysta-
vallisten teknologioiden kayttdonottoa.




Vastuullista kuluttamista

Meille olennaiset
tavoitteet:

Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa
luonnonvarojen kestava ja tehokas
kayttd. Varmistaa ympariston
kannalta kestava kemikaalien ja
jatteiden kasittely niiden koko elin-
kaaren ajan. Vahentaa merkittavasti
jatteiden syntymistd ennaltaehkai-
syn, kierratyksen ja uudelleen-
kayton keinoin.

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

‘

llImastonmuutos

Meille olennaiset
tavoitteet:

Parantaa kykya sopeutua ilmastoon
liittyviin riskitekijoihin ja luonnonka-
tastrofeihin, seka integroida ilmas-
tonmuutosta koskevat toimenpiteet
strategioihin ja suunnitteluun.

13 ILMASTOTEKOJA

3

Vedenalainen elama

14

Meille olennaiset
tavoitteet:

Ehkaista ja vahentaa merkittavasti
merten saastumista erityisesti
maalla tapahtuvien toimintojen
vaikutuksesta, kuten meriin
padtyvien jatteiden ja ravinne-
kuormituksen kautta.

VEDENALAINEN
ELAMA

Nain vaikutamme:

Kehitdmme edelleen tuotannon jatehuollon tehostamista, seka jatteen
maaran vahentdmista ja kemikaalien ja vaarallisten aineiden turvallista
kayttdd. Tuomme esille myos mahdollisuuksia vahentda esimerkiksi
ruokahavikin maaraa laivan operoinnissa. Kehitdamme vastuullisuus-
raportointiamme edelleen GRI Standardin mukaan, integroiden
mukaan myos taloudellisen raportoinnin.

—

Na&in vaikutamme:

Voimme vaikuttaa ilmastonmuutoksen torjuntaan merkittavasti seka
tuotantomme etta rakentamiemme laivojen vaikutusten kautta. Suurin
osa tuotantomme hiilijalanjaljesta muodostuu energian kulutuksesta.
Toimintamme kautta voimme myos vahentda seka paikallisia etta
globaaleja ilmanpaastoja, laivojen energian kulutusta minimoimalla,
parantamalla energiatehokkuutta seka selvittdmaélla vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttémahdollisuuksia.

Na&in vaikutamme:

Merien roskaantumisen estaminen ja merien suojelu on yksi keskei-
simmista tavoitteistamme. Voimme vaikuttaa siihen etenkin teknisilla
ratkaisuilla seka vaikuttamalla oman henkiléstémme seka yhteistyo-
kumppaneidemme asenteisiin. Tarkeimpid keinoja ovat koulutus,
opastus ja ohjeistus merien roskaantumisen vaikutuksista ja
ehkaisevista toimenpiteista.
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Olemme maadritelleet vastuullisuustavoitteemme telakan eri organisaatioiden edustajista kootussa tydryhmassa ja tavoitteet
hyvaksyttiin Meyer Turun johtoryhmassa, jossa tavoitteiden toteutumista tullaan myds seuraamaan. Tavoitteet liittyvat joko
meille olennaisiin toimintoihin tai ovat merkityksellisia riskien arviointien perusteella.

Meyer Turku vastuullisuuden tavoitteet

Teema Tavoite Mittari Tavoitevuosi KPI
Energian kulutuksen vahentdminen . . o
(vertailuvuosi 2017) kWh / tehty tyotunti 2020 -4 %
S.az'gj..arsnti‘r’]le: Hiilijalanjalkilaskenta 2020
Kestava tuotanto ahentamine
Aurinkosahkdpaneelien kayttéonotto Kayttdonotto 2019
Merien suojelu ja Ulkopuolisten valitusten
) o Jatkuva 0
roskaantumisen ehkaisy lukumaara
Toimitusketjujen hallinta T0|rr.1|tt.ajat_9ln ar‘vl.cntu,l hyvaksytty ja Merk|tt"aV|mm§t t0|rrl1|ttlajamme 2021 80 %
auditoitu saanndllisesti on hyvaksytty ja auditoitu
Yhteiskunta ja talous Uusien tyontekijoiden rekrytointi Uusien rekrytointien maara 2023 500
Tyontekijdiden hyvinvointi 2.0 uuden m?”‘?”f‘ kouluttaminen Koulutettujen henkildiden maara 2019 20
tietotaidon siirtdmiseen
Tapaturmien lukumaara P0|ssao|09n Johtanenlsie"n Jatkuva 0
tapaturmien lukumaara
. ) . Paloturvallisuus Palonalkujen lukumaara laivassa Jatkuva 0
Tyoterveys ja -turvallisuus
MeyerEye — tyOkalu HSE- Kayttdénotto 2019
havaintojen tekemiseen
HSE-havaintojen maaran lisadminen Havintojen lukumaara 2019 +100 %

Tytaryrityksemme Piikkio Works on maaritellyt omaa toimintaansa koskevat tavoitteet

Teema Tavoite Mittari Tavoitevuosi KPI
Hyttien suojamuovien maaran Suojamuovilla pakattujen hyttien
2 L o 2020 8
- vahentaminen lukumaara
Kestava tuotanto
Kaatopaikalle menevan jatteen maaran | Kaatopaikalle paatyvan jatteen o
M . e . 2019 20 %
vahentaminen maara / hytti
Materiaalitoimittajien kestavat tuotteet 181 ka/
Toimitusketjujen hallinta ja kestavien tuotantomenetelmien QHSE auditointien lukumaara 2019 h mg
varmistaminen y
Kestava ja turvallinen tydymparistd lTLijr\L/Jz:rl]Is;rLgshavamtOJen 2019 70 kpl
Tyoterveys ja -turvallisuus
Paloturvallisuus Palonalkujen lukumaara laivassa Jatkuva 0
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IImastonmuutos ja digitalisaatio
kehityksen ajureina

Tarkeimpia tdman hetkisia globaaleja trendejd, jotka luovat
Meyer Turulle uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd mah-
dollisia kilpailuetuja, ovat ilmastonmuutos ja digitalisaatio.
lImastonmuutoksen torjunta on voimakas ajuri, joka ohjaa
myds meriteollisuuden kehitysta ja laivanrakennukselle ase-
tettuja vaatimuksia.

Energiatehokkaiden ja vahapaastdisten laivojen suunnit-
telu ja rakentaminen ovat Meyer Turun toiminnan ytimessa
ja tarkeaa monesta eri syysta. Haluamme huolehtia omalta
osaltamme ilmastonmuutoksen torjunnasta. Lisdksi energia-
tehokkaiden laivojen rakentaminen seka vahapaastoisten
energiamuotojen kayttddnotto laivoissa tuo meille kilpailu-
etua, silla asiakkaamme eli risteilyvarustamot edellyttavat
nditad ominaisuuksia uusilta laivoilta. Myds risteilymatkustajat
ovat aiempaa kiinnostuneempia lomansa aiheuttamasta ym-
paristdkuormituksesta ja haluavat tietoa laivojen paastoista.

Digitalisaatio muuttaa meriteollisuuden toimintaa talla
hetkelld merkittavasti sekad kotimaassa ettd kansainvalisesti.
Digitaalisten ratkaisujen ansiosta laivojen toiminnasta on
saatavilla entista tarkempaa tietoa, jota hyddynnamme uusien
laivojen suunnittelussa. Digitaalisten ratkaisujen kehittdminen
vaatii ennen kaikkea yhteisty6ta eri toimijoiden kesken ja
meille on tarkeda osallistua myods ulkoisiin kehitys- ja tutki-
mushankkeisiin.

Telakan jokapaivaisessa tydssa digitalisaatio vaikuttaa
toimintaamme monella tapaa. Olemme esimerkiksi ottaneet
kayttdon jarjestelman, mika helpottaa ja nopeuttaa huo-
mattavasti lupien kasittelya ja tyontekijdiden kulkua telakan
portilla. Lisaksi kaytdssamme on muun muassa sahkdinen
tulitydlupajarjestelma, joka mahdollistaa reaaliaikaisen tulity®-
tilanteen seurannan rakenteilla olevassa laivassa.

Meyer Turun kannalta tiukka kansainvalinen saantely on vain hyva asia, silla Turussa rakennettavat laivat toteuttavat
joka tapauksessa tiukkoja ymparistéstandardeja.

Kansainvalinen saantely ohjaa merenkulun
energiatehokkuutta ja paastdja

Pariisin ilmastosopimus ei koske kansainvalista meren-
kulkua, mutta se luo paineita myds merenkulun paasto-
vahennyksille. Merenkulkua sdanteleva ja ohjaava Kan-
sainvalinen merenkulkujarjestd IMO on asettanut laivojen
energiatehokkuusvaatimukset, jotka vaikuttavat uusien
alusten suunnitteluun ja rakentamiseen.

IMO:n asettamat energiatehokkuusvaatimukset kiris-
tyvat vaiheittain vuoteen 2025 asti, ja vuonna 2025 raken-
nettavien alusten tulee olla 30 % energiatehokkaampia
kuin vuonna 2014 rakennetut alukset.

IMO on julkaissut my®s suunnitelman meriliikkenteen
paastdjen vahentamiseksi. Lisaksi EU ja monet EU:n alueen

satamat ovat jo asettaneet meriliikenteelle paastorajoja
esimerkiksi rikkioksidipaastojen osalta.

Meyer Turku huomioi aina laivojen suunnittelussa
vallitsevat ja my6s valmisteilla olevat energiansaasto- ja
ymparistévaatimukset. Telakalla suunnitellut ja rakennetut
laivat ovat niin energiatehokkuus- kuin ymparisténako-
kulmista edellakavijoita ja usein myos ylittavat vallitsevat
energiatehokkuuteen ja laivan paastoihin liittyvat saanto-
vaatimukset.
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Sidosryhmat

Meriteollisuus kehityksen veturina

Meilla on erittdin tarked ja vastuullinen yhteiskunnallinen
rooli, silla Meyer Turku ndhdaan Suomessa meriteollisuuden
ja ennen kaikkea laivanrakennuksen suunnannayttajana.
Haluamme olla meriteollisuuden edelldkavija niin teknologian
kehittamisessa kuin vastuullisuudessa.

Merkittavinta roolissamme on toimia laivan tilaavan asiak-
kaan ja laajan toimittajaverkoston valisena kokoavana voimana
kehitystydssa seka kokeilualustana uudelle teknologialle.
Teemme aktiivista ja tiivista yhteistyota eri laite- ja materiaali-
valmistajien kanssa, ja kdymme jatkuvasti keskustelua asiak-
kaidemme kanssa siitd, mihin suuntaan tulevaisuuden laivoja
pitdisi kehittad. Jokainen telakalta valmistuva uusi laiva kirittaa
koko suomalaista meriteollisuuden teknologian kehittamista.
Tarvitsemme seka verkoston ettd asiakkaan kanssa toinen
toisiamme, silla voimme kehittya ja kehittda vain yhdessa.

Osallistumme seka suomalaisiin ettd kansainvalisiin hank-
keisiin, joilla pyritaan kehittdmaan meriteollisuuden ja laivan-
rakennuksen vastuullisuutta. Teemme myds tiivista yhteistyota
suomalaisen meriklusterin toimijoiden seka tutkimus- ja
oppilaitosten kanssa. Olemme esimerkiksi mukana Ecoprodigi-
hankkeessa, jonka tavoitteena on lisatd meriteollisuuden
ja merikuljetusten ekotehokkuutta Itdmeren alueella
digitalisaation avulla.

Aktiivista vuorovaikutusta

Olemme vahvassa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa Turun
talousalueella paikallisten tahojen, kuten Turun kaupungin
ja alueellisten kehitysyhtididen kanssa. Olemme muun
muassa mukana Turun kaupungin telakkaryhmassa, jossa
kaydaan lapi ajankohtaisia asioita, esimerkiksi liikenteen,
asumisen ja kaavoituksen valmistelusta seka verkostomme
palveluiden tarpeita.

Haluamme parantaa ja kehittaa laajempaa saannollista
vuoropuhelua myds verkostomme kanssa ja olemme
koonneet verkostomme yrityksia yhteen vuosittain erilaisiin
verkostotapahtumiin.

Lisaa diplomi-insinddreja Varsinais-Suomeen
Vuonna 2017 toimintansa aloittanut Suomen tekniikan alan
yliopistojen muodostama verkostoyliopisto FITech (Finnish
Institute of Technology) vastaa uudella tavalla alueelliseen pu-
laan tekniikan alan ammattilaisista. FITechin ideana on tarjota
uudenlaista etdopetukseen painottuvaa yliopistokoulutusta,
jolloin esimerkiksi Turussa voi opiskella diplomi-insinddriksi,
vaikka seudulta puuttuu teknillinen yliopisto.

FlTechin erityispiirteena on yliopistojen aktiivinen vuoro-
vaikutus yritysten kanssa, mika auttaa kohdentamaan
koulutuksen paremmin niille tekniikan aloille, joilla on pulaa
osaajista. Lisaksi toiminnan tarkoituksena on houkutella
valmistumassa olevia tai jo valmistuneita tekniikan ammat-
tilaisia alueille, joissa osaajista on pulaa. Esimerkiksi Turun
alueella meriteollisuudella on vuosittain tarve sadoille eri
alojen diplomi-insindoreille.

Olemme mukana FITechin toiminnassa etenkin tarjoamalla
opinndyte- ja diplomitydpaikkoja opiskelijoille. Tarjopamme
lisaksi kesatdita noin sadalle opiskelijalle vuosittain. Kesatyot
ja lopputydprojektit ovat meille erinomainen kanava léytaa ja
rekrytoida uusia ammattilaisia.

ResponSea — vastuullinen meriteollisuus

Olemme vahvasti mukana kehittamassa suomalaisen meri-
teollisuuden vastuullisuutta Meriteollisuus ry:n ResponSea
-sitoumuksen avulla. Vuonna 2018 julkistettu ResponSea
madrittelee meriteollisuuden yhteiset kestavan kehityksen
tavoitteet ja kannustaa alan yrityksia kehittymaan vastuul-
lisuudessa ja haastaa antamaan omat kestavan kehityksen
sitoumuksensa. Aihe on tarkea meriteollisuudelle, silla
toimialalla on tyypillista laaja toimitusverkosto, jossa
lopputuotteen vastuullisuus muodostuu koko verkoston
toiminnan tuloksena.

ResponSean painopisteteemat ovat:

¢ Meriliikenteen ymparistovaikutusten vahentaminen

e Meriteollisuuden yritys reiluna tydpaikkana

e Toimitusketjun vastuullisuuden seuranta

e Kiertotalous ja elinkaaritehokkuus kaikessa toiminnassa

Sitoumusten toteuttamiseksi yritykset nimedvat konkreet-
tiset toimenpiteet, joiden seuranta kuvataan yritysten omassa
raportoinnissa. Meriteollisuus kokoaa ResponSean toteutu-
misesta vuosikirjan, johon kerataan tietoa sitoumusten
etenemisesta ja hyvia esimerkkeja alan vastuullisuuden kehit-
tymisesta. Lisaksi Meriteollisuus seuraa toimialan vaikutuksia
ymparistdon ja yhteiskuntaan. Lue lisdd ResponSeasta Meri-
teollisuuden sivuilla (https:/meriteollisuus.teknologia-
teollisuus.fi/responsea)
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Maailmanluokan laivoja

Energiatehokkaita ja vahapaastdisia laivoja

Teknisen toimivuuden ja turvallisuuden lisdksi keskitymme
laivojemme suunnittelussa ratkaisuihin, joilla pystymme
vahentdmaan niiden ymparistdvaikutuksia koko elinkaaren
ajan. Suurin osa laivan ymparistévaikutuksista aiheutuu sen
kayton aikaisesta energian, eli padosin polttoaineen kulu-
tuksesta ja telakalla on merkittava rooli laivojen polttoaineen
kulutuksen ja siita aiheutuvien paastdjen vahentamiseen
tahtaavissa ratkaisuissa.

Teemme jatkuvaa kehitystyota ja haemme koko ajan uusia
ratkaisuja, joilla pienennetdan energiankulutusta ja siita joh-
tuvia paastoja. Vahennamme laivojen ympadristonkuormitusta
myds monien muiden ratkaisujen avulla, kehitdmme laiteval-
mistajien kanssa jatevesien kasittelyd, parannamme jatteiden
kierratysmahdollisuuksia ja tarjoamme nain asiakkaillemme
keinoja parantaa omaa toimintaansa.

Haluamme olla energiatehokkaimpien
laivojen rakentaja
Asiakkaamme haluavat entista energiatehokkaampia ja ympa-
ristdystavallisempia laivoja. Energiatehokkuus- ja ymparisto-
nakdkulmat ovatkin vahvasti mukana jo laivan konseptisuun-
nittelussa, jolloin vasta hahmotellaan tulevan laivan perus-
asioita. Nain varmistamme parhaiden ratkaisujen sisallytta-
misen laivan suunnitteluun riittdvan varhaisessa vaiheessa.
Haluamme jokaisen uuden laivan olevan parempi ja tehok-
kaampi kuin edeltajansa ja hyddynnamme edellisten laivapro-
jektin opit seuraavassa, entistakin kehittyneemmassa laivassa.
Olemme parantaneet laivojen energiatehokkuutta hyddynta-
malld yha enemman hukkalampdja, optimoimalla jarjestelmien
toimintaa, ottamalla kayttdon vaihtoehtoisia polttoaineita seka
panostamalla laivojen hydrodynaamiseen suorituskykyyn.
Turun telakalla rakennettujen laivojen energiatehokkuus
on kehittynyt merkittavasti vimeisen vuosikymmenen aikana.
Jokainen rakentamamme risteilyalus tarkoittaa uutta askelta
energiatehokkuuden parantamisessa. Toukokuussa 2018
saksalaiselle TUI Cruises -varustamolle luovuttamamme Uusi
Mein Schiff 1 —laiva, viides sarjassaan, on 10 % energiatehok-
kaampi kuin vuotta aiemmin luovutettu sisaraluksensa. Uusi
Mein Schiff 1 on my6s yksi harvoista risteilyaluksista, jossa on
katalysaattorit kaikissa moottoreissa, mikd mahdollistaa typpi-

keskuksen. Oman osaamisemme tueksi teemme jatkuvasti
yhteisty6ta asiakkaidemme, laitevalmistajien ja toimittajaver-
kostomme seka tutkimuslaitosten, yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kanssa energiatehokkuuden ja ymparistdystavalli-
syyden parantamiseksi.

Olemme mukana yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisessa
INTENS-kehityshankkeessa, jonka tavoitteena on edistaa
suomalaisen meriteollisuuden kehitysta ja digitalisointia
keskittyen erityisesti parantamaan alusten energiatehokkuutta
ja vahentamaan niiden aiheuttamia paastoja.

Digitaalisia tydkaluja energiatehokkuuden
parantamisessa

Digitaalisten ratkaisujen ansiosta laivojen toiminnasta on
saatavilla entista tarkempaa tietoa, jota hyddynndmme
uusien laivojen suunnittelussa. Vuoden 2018 aikana saimme
merkittavan parannuksen suunnittelumenetelmiimme,
kun pystyimme laajentamaan jo pitkdan kehittdmaamme

Laivan elinkaari

Vastuullisuusnakékohdat laivan
elinkaaren eri vaiheissa
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oksidipaastdjen vahentamisen entisestaan.

Tehokkuuden jatkuva parantaminen vaatii meiltd kuiten-
kin paljon ty6ta ja uusien menetelmien hyddyntamista, silla
helposti toteutettavat ja merkittavia parannuksia tarjoavat
ratkaisut on jo otettu kayttéon. Pystydksemme vastaamaan
jatkuvasti kiristyviin tarpeisiin, vahvistimme vuoden 2018 aikana
suunnitteluosastoamme merkittavasti uusilla asiantuntijoilla
seka perustimme energiatehokkuuteen keskittyvan osaamis-

x

LAIVAN RAKENTAMINEN

Turvallisuus, ty6llistaminen,
osaamisen kehittaminen
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Anniina Ukkonen simuloi laivan energiavirtoja. Dataa kaytetddn muun muassa jarjestelmien optimointiin
entista tehokkaammiksi.

Laivan energiavirtojen simuloinnilla tehokkuutta

Risteilyalukset ovat monimutkaisia kokonaisuuksia koos-
tuen kymmenista tuhansista laitteista. Olemme jo vuosia
kayttaneet ja edelleen kehittdneet simulointimenetelmia,
jotka edesauttavat naiden monimutkaisten teknologia-
kokonaisuuksien hallinnassa.

Simulointiympariston kaytté mahdollistaa tarkempien
tutkimustulosten entista nopeamman hyddyntamisen
suunnitteluvaiheessa ja pystymme optimoimaan laajempia

dynaamisen prosessisimulointiympariston kayttda. Sen avulla
voimme luoda virtuaalisen mallin laivan jarjestelmien ja niiden
energiavirtojen toiminnasta todellista toimintaa vastaavassa
simuloidussa ymparistdssa. Virtuaalisen mallinnuksen hyodyt
realisoituvat nopeasti ja palvelevat tulevaisuudessa merkitta-
vasti seka meitd, laitetoimittajiamme, etta asiakkaitamme.
Suunnittelun lisaksi hyddynndmme laivoista saatavaa
tietoa laivojen operoinnin ja suorituskyvyn seurantaan.
Pystymme neuvomaan asiakkaitamme laivan jarjestelmien ja
toimintojen sdaadoissa, jotta laivan operoinnista saadaan ener-
giatehokkaampaa. Seurannan avulla varmennamme myds

jarjestelmakokonaisuuksia ja valttdmaan osaoptimointia,
mika saattaa joskus jopa johtaa huonompaan kokonais-
tulokseen. Pystymme myds testaamaan uusia laitteita,
teknologioita ja erilaisia jarjestelmaratkaisuja, ja siten
parantamaan laivojen energiatehokkuutta.

Kaytamme laivoilta kerattya tietoa muun muassa mallin
toiminnallisuuden validointiin, simulointien lahtétietona ja
operoinnin aikaiseen energiatehokkuuden optimointiin.

toimitussopimuksen mukaiset energiatehokkuustavoitteet.
Tarkedssa roolissa laivan energiatehokkuuden paranta-
misessa on myds laivan vedenalaisen osan optimointi eli sen
hydrodynaaminen suorituskyky. Laivojen vedenalainen osa on
monimutkainen kokonaisuus eri suuntiin kaartuvia pintoja,
ulokkeita ja aukkoja, joiden kokonaisvaikutus on osattava
ennustaa. Tavoitteena on mahdollisimman tehokas energian
hyddyntaminen potkureiden ja aluksen muotoilun avulla.
My®s tassa aiemmilta laivoilta saatu tieto on arvokasta, kun
arvioimme operointiolosuhteita, aallokkoa ja merivirtoja
seka erilaisia nopeusvaatimuksia, joiden mukaan kokonais-
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Maailmanluokan laivoja

Costa Smeralda on ensimmainen Turun telakalta valmistunut LNG-kayttdinen risteilyalus.

optimointi suoritetaan. Hyvin suunniteltu laiva kuluttaa
vahemman polttoainetta, toimii varmemmin erilaisissa olo-
suhteissa ja on turvallisempi ja mukavampi matkustajille
laivan koko elinajan.

Vaihtoehtoja raskaalle polttodljylle
Kansainvdliset liikenteen paastdjen pienentamistavoitteet
ohjaavat myds meriliikennettd, ja paastorajoitukset eri
merialueilla ovat osaltaan lisdnneet vaatimuksia ja tarvetta
tehokkaille ja vahapaastaisille aluksille. Laivojen polttoaineena
paaosin kaytetyn raskaan polttodljyn ovat korvaamassa vaih-
toehtoiset polttoaineet, muun muassa nesteytetty maakaasu
(LNG), joka ei sisalla lainkaan rikkia ja sen palamisessa syntyy
huomattavasti vahemman typen oksideja ja hiukkaspaastoja
polttodljyyn verrattuna.

Olemme jo vahentaneet laivojen paastdja nesteytetyn
maakaasun kayttéonotolla. Telakallamme vuonna 2013
valmistunut Viking Grace on maailman ensimmadinen suuri
matkustajalaiva, joka kayttda polttoaineenaan LNG:td. Sen
jalkeen LNG-kayttoisten laivojen kysynta on kasvanut merkit-
tavasti ja maailman ensimmainen LNG:Ila kulkeva risteilyalus
AIDAnova toimitetaan Saksan sisartelakaltamme vuonna
2019. Turun telakan tilauskirjassa on talla hetkelld kuusi
LNG:I1a kulkevaa laivaa.

Maakaasu tuottaa poltettaessa noin 25 % pienemmat
hiilidioksidipaastot kuin polttodljyy. Maakaasun sisaltama
metaani on kuitenkin paljon hiilidioksidia haitallisempi
kasvihuonekaasu, ja mikali maakaasua karkaa ilmakehaan
alkutuotannossa, siirtovaiheessa tai palamattomana laivojen
moottoreista, sen ilmastohydty menetetadn silta osin.

Eri polttoaineiden kokonaisvaikutusten arviointi onkin tarkeaa,
silld isoja eroja syntyy myds siitd, mista polttoaine on peraisin
ja miten se on tuotettu. Tutkimme ja kehitdmme keinoja
kayttaa myos muita vaihtoehtoja laivojen polttoaineina, kuten
bionesteita ja -kaasuja seka vetya. Talla hetkelld puhtain laa-
jemmassa mittakaavassa toimiva ja saatavilla oleva vaihtoehto
risteilyalusten polttoaineeksi on vield LNG.

Meilla on sopimus yhdysvaltalaiselle Royal Caribbean
International -varustamolle kahden LNG-kayttoisen risteily-
aluksen rakentamisesta, joissa otetaan kayttdéon myos poltto-
kennoteknologia energianlahteend. Polttokennot kayttavat
polttoaineena vetya, mika sellaisenaan on puhtain poltto-
aine. Vedyn varastointi tai tuottaminen laivassa on kuitenkin
vield haastavaa, etenkin isommissa maarissa. Tavoitteemme
on kuitenkin kehittda polttokennoteknologioita niin, etta niita
voidaan kayttaa vuosina 2022 ja 2024 valmistuvissa laivoissa
merkittdvana energianlahteena.

Turvallista matkaa!

Turvallisuus on yksi tarkeimmista asioista risteilyaluksen suun-
nittelussa ja rakentamisessa. Laivojen turvallisuus ja vakavuus
on lukuisten tekijdiden palapeli, ja niiden hallinta vaatii laaja-
alaista osaamista. Mahdollisen onnettomuuden sattuessa,
esimerkiksi karille ajossa tai térmayksessa toiseen alukseen,
tarkeinta on laivan pystyssa ja pinnalla pysyminen. Kaikissa
laivoissamme turvallisuusominaisuudet ovat huippuluokkaa
niin vakavuuden, paloturvallisuuden kuin jarjestelmienkin
osalta ja testaamme jokaisen laivan perusteellisesti seka
laituri- ettd merikokeissa ennen luovutusta asiakkaalle.
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Maailmanluokan laivoja

Haluamme olla aktiivinen edelldkéavija laivojen turvallisuus-
asioissa ja oman osaamisemme ja kehitysyhteistyon lisaksi
olemme osaltamme myds edistamassa kansainvalista saan-
telyd, jotta se vastaisi paremmin teknologiseen kehitykseen
ja muuttuvaan toimintaymparistdodn. Asiakkaamme usein
toivovat ja meilla on valmiudet suunnitella ja rakentaa laivam-
me kansainvalisia saantoja tiukemmilla kriteereilld. Olemme
esimerkiksi soveltaneet laivojen suunnittelussa jo useamman
vuoden ajan vasta vuonna 2020 voimaan astuvia matkustaja-
laivojen vakavuussaannoksia.

Energiatehokkuuden liséksi vdahenndmme risteilymat-
kustamisesta aiheutuvaa ymparistén kuormitusta kayttamalla
mahdollisimman tehokkaita ratkaisuja esimerkiksi laivojen
jatevesien ja jatteiden hallintaan.

Vastuullisia materiaalivalintoja
jokaiseen laivaan

Laivan suunnitteluun kuuluu teknisten ominaisuuksien lisaksi
kiintedna osana my6s laivan ravintoloiden, teattereiden,
hyttien ja muiden tilojen suunnittelu. Jokainen laiva rakentuu
tuhansista eri materiaaleista, joita kuluu huomattavan suuri
maara. Esimerkiksi telakallamme valmistuneiden Mein Schiff
-laivojen rakentamiseen on kaytetty 2 000 km sahkokaapelia,

180 km putkia, 8 500 m? ikkunoita, 335 000 litraa maalia,
30 000 m? mattoja — ja paljon muuta.

Jotta pystyisimme valitsemaan laivoihin vastuullisesti
tuotettuja materiaaleja, teemme materiaalien jaljitettavyyden
parantamiseksi jatkuvaa kehitystydta. Tyo on haastavaa, silla
laivan rakentamiseen kaytettavien eri materiaalien maara on
valtava ja toimittajaverkostomme alihankkijoineen on laaja
seka lukumaarallisesti ettd maantieteellisesti. Kaikissa telakan
materiaalivalinnoissa pyritdadn huomioimaan materiaalien elin-
kaaren aikaiset vaikutukset raaka-aineiden hankinnoista aina
materiaalien pitkaikaisyyteen, huollettavuuteen ja kierratetta-
vyyteen saakka.

Tytaryhtidmme Shipbuilding Completion vastaa risteily-
alusten yleisten alueiden kokonaistoimituksista, sisaltaen
tilojen suunnittelun seka kaytettavien materiaalien hallinnan
ja asennuksen. Yhti¢ tekee jatkuvaa kehitysty6ta hankittujen
materiaalien jaljitettavyyden parantamiseksi ja sita kautta
myds tuotanto-olosuhteiden asianmukaisuuden varmista-
miseksi.

Toinen tytaryhtiomme Piikkio Works suunnittelee ja val-
mistaa kaikki telakalla laivoihin asennettavat hytti- ja kylpy-
huonemoduulit. Hytit pyritddn toteuttamaan aina mahdol-
lisimman kevyiksi, jotta ne eivat lisda laivan kuormaa ja sita

Yhteisty6lla kohti puhtaampia meria

Olemme vahvasti riippuvaisia kiintedsta yhteistydsta alihankkijoidemme kanssa. Tdma riippuvuus ei koske ainoastaan
teknisesti ensiluokkaisten risteilyalusten valmistamista, vaan myds jatkuvaa tydtamme merten kestavamman tulevai-

suuden puolesta.

Evac on yksi toimittajistamme, joka toimii ympadriston ja puhtaampien merten hyvaksi auttamalla meriteollisuutta
vahentamaan vedenkulutusta, kasittelemaan ja kierrattamaan jatteita, kasittelemaan ruokajatetta vastuullisesti,
puhdistamaan jate- ja painolastivesid, tuottamaan puhdasta vettd merivedesta ja pidentdamaan laivojen ja

rakennusten elinkaaria.

Evac tarjoaa kokonaisvaltaisia clean tech -ratkaisuja
Evacin tarjonta sisaltda myds merieliéstéon kasvunehkaisemisjarjestelmat, korroosionestojarjestelmat ja painoveden-

hallintajarjestelmat.

— Tuotteemme tarjoavat kokonaisvaltaisia clean tech -ratkaisuja, koska ne vahentavat yllapitokustannuksia ja piden-
tavat rungon ja muiden laivarakenteiden elinkaarta. Evac Evolution -painovedenhallintajarjestelmalla on tulevaisuudessa
valtava potentiaali, kun maailmanlaajuisesti laivanomistajat pyrkivat noudattamaan lainsaadantoa vieraslajien siirtymisen
estamiseksi, sanoo Tomi Gardemeister, Evac Groupin toimitusjohtaja.

Evac osallistuu ResponSea-sitoumukseen

Evac on ottanut yhdessa Meyer Turun kanssa haasteen vastaan osallistumalla kansalliseen kestavan kehityksen yhteis-
kuntasitoumukseen tekemalld oman toimialasitoumuksensa. Evacin jarjestelmat, jotka estédvat merien rehevoitymista
ja roskaantumista, ovat laajasti kdytossa erityyppisissa aluksissa. Tahan liittyen Evac on sitoutunut mm. vahentamaan
meriin paatyvia jatteitd lisadmalla kuivajatteen kierratysastetta risteilyaluksilla 25 %:sta 50 %:iin vuoteen 2025
mennessa ja edelleen 70 %:iin vuoteen 2050 mennessa kehittamalld kuivajatteen kasittelyjdrjestelmiaan. Yritys on

my®s sitoutunut raportoimaan tuloksista vuosittain.
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Inventory of Hazardous Materials (IHM) paivittyy ja muuttuu laivan koko elinkaaren ajan. Uudislaivaprojektissa telakka
keraa toimittajilta tiedot vaarallisista aineista ja laatii raportin. Luokituslaitos sertifioi IHM-dokumentit ja —raportin, ja
laivan luovutuksen yhteydessa vastuu IHM:n paivittamisesta ja yllapidosta siirtyy laivan omistavalle varustamolle koko

laivan elinkaaren ajaksi.

kautta energiankulutusta. Lisaksi moduuleissa hyddynnetaan
parhaita saatavilla olevia teknisia ratkaisuja esimerkiksi
energian ja veden saastamiseksi.

Laivan kierratettavyys ja Euroopan
aluskierratysasetus

Laivan rakentamisessa kaytettavien materiaalien dokumen-
tointiin liittyy oleellisena osana IHM-dokumentti (Inventory
of Hazardous Materials). Vuoden 2018 viimeisend paivana
astui voimaan Euroopan aluskierratysasetus, joka edellyttaa,
etta kaikilla EU:n lipun alla seilaavilla yli 500 GT:n kokoisilla
laivoilla pitaa olla ajantasainen ja sertifioitu IHM. Olemme
tehneet IHM-raportin kaikille Turusta valmistuneille laivoille
jo vuodesta 2009 lahtien.

EU:n aluskierratysasetus kattaa laivan koko elinkaaren
suunnittelusta ja rakentamisesta, laivan operoinnin kautta
laivan purkuvaiheeseen asti. IHM-dokumentti kuvaa missa ja
kuinka paljon laivassa sijaitsee tiettyja haitallisia materiaaleja,
jotka laivan muutostyo- tai purkuvaiheessa voivat aiheuttaa
tyoturvallisuus- tai ymparistoriskeja. IHM kattaa 23 vaarallista
ainetta, joiden kayttd on joko kielletty tai rajoitettua ja sen
piiriin kuuluvat kaikki laivaan kiintedsti asennettavat laitteet
ja materiaalit.

Yhteistydprojekti SUSTIS - Sustainability
Transparency in Shipbuilding Networks
Aloitimme vuonna 2016 ensimmadisen vaiheen SUSTIS-yhteis-
tydprojektissa, vastuullisen meriteollisuusverkoston kehittami-
seksi ja jatkoimme hankkeen toiseen vaiheeseen, joka jatkuu
kesaan 2019 asti. Hanke on Business Finlandin rahoittama,
jossa mukana ovat lisdksemme muun muassa Evac Oy, NIT
Naval Interior Team Oy, Meriteollisuus ry, Turun Yliopisto
sekd VTT. Hankkeen tavoitteena on yhteistydssa merikluste-
rin toimijoiden kanssa edelleen kehittdd Suomen vastuullista
meriteollisuustoimialaa edellakavijand maailmassa. Tavoitteena
on myds saada aikaan yritysten valista verkostoitumista ja
yhteistydhankkeita seka luoda uusia liiketoimintamalleja.

Hankkeessa jokainen partneri on mukana omalla hank-
keella, joita osin tehdaan yhteistydssa muiden kanssa.
Olemme hankkeen puitteissa esimerkiksi arvioineet erilaisia
vastuullisuuden arviointiin soveltuvia tydkaluja, kehittaneet
elinkaarilaskentamalleja seka kehitdamme kestavampia ja
vastuullisempia ratkaisuja laivaan. Vastuullisuustiedon keraa-
minen ja tiedon kasitteleminen lapindkyvyyden ja luotetta-
vuuden lisddmiseksi on ollut yksi keskeisimmista teemois-
tamme hankkeessa.
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Laivanrakennusprosessin
vaikutukset ymparistéon

Seka telakallamme ettd tytaryhtiomme Piikkio Worksin
hyttitehtaalla on ISO 14001 standardin mukainen ympa-
ristdjarjestelma. Varmistamme seka sisdisilla etta ulkoisilla
auditoinneilla, etta toimintamme tayttaa tiukat laatu-, tur-
vallisuus- ja ymparistdvaatimukset. Lisaksi telakan toimintaa
ohjaa ymparistolupa, joka antaa tiukat raamit jokapdivaiselle
toiminnallemme.

Olemme tehneet kaikkia telakan toimintoja koskevan
ympadristoriskien arvioinnin, jossa laivanrakennusprosessin
merkittavimmiksi riskeiksi ja vaikutuksiksi ymparistéon tunnis-
tettiin telakan energiankulutus, materiaalihavikki, lahialueiden
roskaantuminen seka kemikaalien varastointi ja kasittely.
Olemme my6s laskeneet risteilijan tuotannon hiilijalanjaljen,
joka auttoi meitd tunnistamaan tarkeimmat kasvihuonekaasu-
jen paastoldhteet ja sita kautta kohteet, joihin panostamalla
voimme pienentaa jalanjalkedamme.

Telakan ymparistéluvan paivittaminen

Meyer Turun telakka on ymparistélupavelvollinen laitos.
Nykyinen voimassaoleva lupa, jonka mukaan toimimme,

= MEYER TURKU
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on vuodelta 2008. Koska telakan tuotantoprosessit ovat
muuttuneet ja toiminta laajentunut, jatimme telakan ympa-
ristdlupaa koskevan muutoshakemuksen viranomaisille
joulukuussa 2018. Hakemuksessa on esitetty muun muassa
muuttuneet tuotantoprosessit, tuotannossa kaytettavien
materiaali- ja energiaresurssien maarat, tiedot polttoaineiden
ja kemikaalien kasittelysta seka niiden maarat, seka melu-,
hulevesi-, sedimentti- ja VOC-tarkkailututkimusten tulokset
viime vuosilta.

Telakan vaylan ja laiturialueen ruoppaus

Jotta saamme tulevat laivaprojektit toimitettua, tulemme
tekemadan laivavaylalla ja laiturialueella meren pohjan sedi-
menttien ruoppauksia lahivuosina. Olemme tehneet tiivista
yhteistyota paikallisten yritysten ja viranomaisten kanssa
|6ytadksemme mahdollisia hyotykayttdéon soveltuvia maaldji-
tyspaikkoja sedimenteille. Tavoitteemme on, ettd sedimentit
saataisiin hyddynnettya mahdollisimman lahella niiden synty-
paikkaa, jotta saastyttaisiin pitkilta kuljetusmatkoilta.

Telakalla ollaan erittain tietoisia siita, ettd toimintaa kehitetadn herkan ja ainutlaatuisen luontoympariston aarella.
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Energiatehokas ja vahapaastdinen

tuotanto

Energiankulutus on laivanrakentamisen ymparistonakdkoh-
dista merkittavin. Energiaa kuluu seka tuotannon ja laitteiden
pyorittdmiseen etta kiinteistdjen lammitykseen. Olemme
toteuttaneet tai toteuttamassa useita energiansaastoon ja
-tehokkuuteen tahtaavia hankkeita kuten lammaontalteen-
ottojarjestelmien ja ilmastointikoneiden uusimisia seka hukka-
ldmmadn hyddyntdmista tilojen ldmmityksessd. Huomioimme
kaikissa investointihankkeissa erityisesti energiatehokkaat
ratkaisut ja esimerkiksi Piikkio Worksin uusi tehdas on paran-
tanut hyttituotannon energiatehokkuutta entisestaan.

Suoria paastoja ilmaan telakalla aiheuttavat padasiassa
maalit ja niiden sisaltdamat liuottimet. Telakan kasvun myota
myds maalausten maara lisdantyy merkittavasti. Otimme vuo-
den 2018 lopussa kayttddn uuden teraslevyjen esikasittely-
linjaston, jossa maalauksessa syntyvat VOC-paastot saadaan
otettua talteen ja poltettua. VOC-polttolaitoksen avulla
telakan liuotinmaaleista aiheutuvat paastot tulevat pienen-
tymdan huomattavasti, lisdksi syntyva Iampo otetaan talteen
ja hyddynnetaan tilojen lammityksessa. Teemme kehitysty6ta
maalivalmistajien kanssa ja pyrimme siirtymaan tulevai-
suudessa mahdollisuuksien mukaan kokonaan vesiliukoisiin
maaleihin.

Epdsuoria paastdja aiheutuu ostamamme sahkon ja
ldmmon tuotannosta seka hankintaketjussamme materiaalien,
etenkin teraksen valmistuksessa ja logistiikassa. Siirryimme

vuonna 2017 kayttamaan telakalla kokonaan vesivoimalla
tuotettua sahkda, mika pienensi telakan hiilijalanjalkea
yli 40 %.

Mahdollisimman vahan jatetta

Telakalla seka hyttitehtaallamme syntyy paljon jatettd. Telakan
suurimpia jatelajikkeita ovat metalli, laivanrakennuksessa
syntyva sekajate, puu seka hitsauksessa syntyva kuona.
Hyttitehtaalla syntyy etenkin metalli-, pakkauskartonki- ja
muovijdtettd. Lajittelemme jatteet syntypaikalla kaikkialla,
missa se on mahdollista. Puu, kaapelit, metalli ja vaaralliset
jatteet lajitellaan erilleen koko telakka-alueella ja toimitetaan
hyotykayttoon tai asianmukaiseen kasittelyyn.

Jatteiden hallinnassa panostamme materiaalihavikin mini-
moimiseen sekd hydtykdyton tehostamiseen. Teemme aktiivista
tyota yhteistydkumppaneiden kanssa l6ytadksemme jatteille
uusia hyotykayttomahdollisuuksia. Hyttien tuotannossa
syntyvien muovijatteiden ja pakkausmateriaalien maaraa
on onnistuttu véhentdamaan merkittavasti.

Merkittava osuus telakan jatteistd ohjautui vuonna 2018
hyotykayttoon (66 %) ja energiaksi (32 %). Kaatopaikalle
jatteistdmme padatyi viime vuonna vain 2 %.

Piikkio Worksin hyttitehtaan osalta vastaavat luvut vuonna
2018 olivat hyotykayttddn 51 % ja energiaksi 27 %. Kaato-
paikalle jatteista paatyi 20 %.

Telakan vanhoista tyovaatteista ja muovikeloista syntyi kierratyspenkkeja yhteistydssa Touchpointin ja Dutch Awarenessin kanssa.
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Ymparistotunnuslukuja

Seuraavissa taulukoissa on esitetty energian, sahkon ja veden kulutustiedot, seka jatemaarat Meyer Turun telakan
ja Piikkio Worksin osalta.

Meyer Turku, energian-, sahkén- ja vedenkulutus

2016 2017 2018
Kaukoldmpd MWh 49 656 48 839 45 952
Sahké MWh 59 649 61 447 66 950
Vedenkulutus m? 168 730 154 940 182 000

Piikkio Works, energian-, sahkén- ja vedenkulutus

2016 2017 2018
Sahké MWh 1564 1188 1176
Vedenkulutus m? 1203 2103 1544
Kewyt polttodly kg 47 215 26 003 63 925
Nestekaasu L 88 997 117 296 102 249
Meyer Turku, jatteet jakeittain (tonnia)
2016 2017 2018
Metalli 9653 14 236 13194
Sekajate laivan rakennuksesta 2810 2 988 3638
Puu 1068 1992 1416
Pilaantuneet maat ja purkubetoni 5257 1272
Muut jatteet 350 1537 967
Lietteet 313 396 644
Energiajdte 454 543 497
Hitsaus- ja polttoleikkauskuona 783 1316 323
Vaaralliset jatteet 598 330 237
Yhteensa 16 028 28 595 22 188
Piikkio Works, jatteet jakeittain (tonnia)
2016 2017 2018
Metallijate 417 173 98
Energiajae 74 50 83
Rakennusjate 113 101 64
Kerdyspahvit 33 36 63
Muut yhteensa 26 27 7
Sekalainen puu 1" 28 3
Paperit 4 0 0,2
Maalilatteet 0 2 0
Polttokelpoinen jate 1 1 0
Yhteensa 680 419 318
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Meyer Turku, jatteiden kierratys ja loppusijoitus (tonnia)

2016 2017 2018
Kierratys 10 988 16 869 13 689
Energiajatteet 4817 6142 6284
Kaatopaikka (pilaantuneet maat ja purkubetoni) 202 5565 2 041
Poltto 3 8 146
Kompostointi 18 11 28
Yhteensa 16 028 28 595 22 188

Piikkio Works, jatteiden kierratys ja loppusijoitus (tonnia)

2016 2017 2018
Kierratys 454 210 161
Hyodyntaminen 86 79 86
Kaatopaikkasijoitus 113 101 64
Muu 26 27 7
Polttaminen 0 2 0
Yhteensa 680 419 318
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Kemikaaliturvallisuuden parantaminen
telakka-alueella

Teetimme vuonna 2018 selvityksen kemikaaliturvallisuuden
parantamisesta telakalla, jonka tavoitteena oli luoda koko-
naiskuva nykytilasta sekd suunnitelman laatiminen tarvittaville
toimenpiteille. Tutkimuksessa tehtiin kartoitus Meyer Turun
seka merkittavimpien telakan yhteistybkumppaneiden kayt-
tamista kemikaaleista. Kartoituksessa tunnistettiin noin 700
kemikaalia ja 180 eri valmistajaa tai maahantuojaa. Selvityk-
sen perusteella luotiin runko kemikaaliturvallisuuden hallinta-
jarjestelmalle, joka perustuu seka kansallisen ettd EU-tason
kemikaalilainsaadantoon seka telakalla kaytdssa olevien
johtamisjarjestelmien ISO 14001, ISO 9001 ja OHSAS 18001
vaatimuksiin.

Telakka-alue on paaosin asfaltoitu, jolloin mahdolliset
kemikaalivahingot eivat padse imeytymaan maaperaan. Telakan
omalla palokunnalla on valineet, osaaminen ja valmius toimia
nopeasti vahinkotilanteissa. Vuoden 2018 aikana ei tapahtu-
nut merkittavia ymparistovahinkoja tai vuotoja.

Pidetaan saaristo siistina

Turun telakka on aivan saariston reunalla, ja siten herkan

luonnon kanssa kosketuksissa. Yksi laivatuotantomme vas-
tuullisuustydn painopisteistd on merien suojelu ja erityisesti
roskaantumisen ehkaisy. Koska telakka toimii veden aarella
ja paljon toimintoja tapahtuu ulkotiloissa, haasteemme on

ollut roskien kulkeutuminen ldheiselle merialueelle. Vuonna
2018 teetimme ulkopuolisen selvityksen yhteistydssa telakan
asiantuntijoiden kanssa roskaantumisen syista ja mahdollisista
korjaavista toimenpiteistd. Toimenpiteiden ja vaikutusten
seuraamiseksi asetimme erillisen seurantatyéryhman, joka
kokoontuu 4-5 kertaa vuodessa. Tavoitteemme on saada
telakka-alueelta aiheutuva roskaantuminen loppumaan.
Toimenpide- ja kehitysideoita saatiin yli 30, joista osa liittyy
jatteen kerdilyn ja lajittelun teknisiin ratkaisuihin, osa vastui-
den selkeyttamiseen, asennemuutokseen, ohjeistukseen ja
koulutukseen, ja osa tuotannon toimintatapojen muutokseen
esimerkiksi pakkausmateriaalien véahentamiseksi.

Muina konkreettisina toimenpiteina roskaantumisen
ehkaisemiseksi kaytamme esimerkiksi laivojen ulkokansilla
kannellisia roska-astioita ja huputamme rakenteilla olevat
laivat, jolloin tuulen mukana kulkeutuvan roskan maaraa
voidaan pienentaa merkittavasti. Lisdksi olemme testanneet
laiturialueilla erilaisia vaihtoehtoja roskien levidmisen estami-
seen, kuten laiturialueen puomittamista.

Kesalld 2018 vinssasimme telakan edustalle Raision-
lahden pohjaan jo vuosikymmenia aiemmin uponneen laivan
ja toimitimme sen purkuun. Hylyn siivoaminen pois meresta
oli yhteinen tahtotila Turun kaupungin kanssa, silla laivan
omistajaa ei ole tavoitettu. Siivoamme myos saannollisesti
telakan laheisia ranta-alueita, ja jarjestamme Pida Saaristo
Siistind ry:n kanssa yhteisia rantojen siivoustalkoita.

Hyttien muovikaareet historiaan

Piikki®ssa sijaitseva hyttitehtaamme Piikkio Works on
vahentanyt pakkausmuovien kayttéa tehdasinvestointien
myo6ta ja kehittda parhaillaan prosessejaan entisestaan,
jotta hytteja ei tarvitsisi enaa suojata muovilla.

Vuoden 2017-2018 aikana toteutetun uuden tehdas-
investoinnin yhteydessa Piikkio Worksille rakennettiin
sisahyttivarasto, jossa voidaan varastoida jopa 550 valmista
hyttia sisatiloissa, jolloin hytteja ei tarvitse varastoinnin
takia enaa suojata muoviin.

Jotta suojamuovista voidaan luopua, hytit tulisi kuljettaa
esimerkiksi katetussa rekassa ja varastoida telakalla saalta
suojassa. Naiden vaiheiden kehittaminen on parhaillaan
kdynnissa.

Lisaksi tehtaalla on jo muutettu hyttien paneeleiden
kuljetus- ja varastointiprosesseja, joiden seurauksena
paneeleiden suojamuovien tarve on huomattavasti
pienempi kuin aiemmin.
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RISKIEN HALLINTA JA
TURVALLISUUS TELAKALLA



Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla

Turvallisuus- ja ymparistoriskien hallinta

Telakka on erittdin vaativa kohde turvallisuuden kannalta. Meiddn on
huomioitava kaikki metalli- ja rakennusteollisuuteen liittyvat vaaratekijat

seka lisaksi se, etta tyota tehdaan paitsi kuivalla maalla myds veden Tapaturmataajuus ja sairauspoissaolot
paalla rakenteilla olevissa laivoissa, joissa laivapalo voi aiheuttaa suuria 2 T N
e . . ] . apaturmataajuus
henkil6- ja materiaalivahinkoja.
Turvallisuus- ja ymparistoriskien hallinnan tavoitteena on onnetto- 1o

muuksien ennaltaehkaisyn liséksi varmistaa rakenteilla olevien laivojen
toimittaminen asiakkaillemme sovitussa aikataulussa. Tulevina vuosina
telakalla tydskentelevien henkildiden maara kasvaa merkittavasti ja
rakennamme entistd suurempia laivoja entistda nopeammin. Lisaksi
alueelle tulee runsaasti uusia toimittajia, joista osa ei ole aiemmin ns A

toiminut telakalla. Siksi riskien ennaltaehkaisy ja hallinta on meille Sairauspoissaolot %**
ensiarvoisen tarkedd myos jatkossa. 2

Turvallisuus on meille ykkosasia

2015 2016 2017 2018
Telakan tUrVathUuSmaaraykSet OVat t|UkkOJa Ja Suhtaudumme *LTIR (lost time injury rate) = véhintaan 1 paivan poissaoloon
o . i ae . - . . johtaneet tapaturmat
niiden noudattamiseen erittdin tarkasti. Maaraysten rikkomisesta *LTIR / mil). tybtuntia

**sairaustunnit/teoreettinen sa@nnollinen tycaika

voi seurata porttikielto telakan alueelle. Huomioimme tydntekijoiden
turvallisuuden ja riskit tarkasti koko telakan alueella, kaikissa laivan
rakentamisen vaiheissa.

Jokaisen telakan alueella tydskentelevén, niin omien kuin verkosto-
yritysten tyontekijoiden, tulee suorittaa turvallisuus- ja ymparistoriskeihin
perehdyttava koulutus ennen ensimmaista telakan portista kulkemista.
Otimme vuoden 2018 aikana kaytt6dn sahkoisen HSE-perehdytys-
ohjelman (Health, Safety, Environment), jonka 14 eri kielivaihtoehtoa 12r
osaltaan vahentavat vaarinymmarryksia turvallisuusohjeissa.

Jokaiseen rakennettavaan laivaan laaditaan ennen tuotannon aloi- Tapaturmataajuus *
tusta turvallisuussuunnitelma, joka sisaltaa suunnitelmat tydnaikaisista
jarjestelyista esimerkiksi logistiikan ja paloturvallisuusjarjestelmien osalta.
Tulipaloriski on telakalla suuri, silla risteilijatydmaalla tehdaan tulitoita
jatkuvasti. Kaytdssamme olevan sahkdisen tulitydlupajarjestelman avulla
voimme seurata reaaliajassa, missa osassa laivaa tulitita tehdaan, ar
kenen toimesta ja kuka téita valvoo.

Tuotantomenetelmien kehittyminen on parantanut turvallisuutta
telakalla, esimerkiksi moduulirakentamisella on pystytty vahentamaan

Telakalla tapahtuneet ty6tapaturmat, verkostoyritykset

LTIR

laivassa tehtdvia tulitéita. Kiinnitdmme myds paljon huomiota tuo- 2015 2016 2017 2018
tannon jarjestykseen ja siisteyteen. Paloturvallisuusriskin lisaksi siisteys o oy ae) = vahintian 1 pavan potssaoloon
ehkaisee muun muassa kompastumisista aiheutuvia tapaturmia. LTIR/ mil tyotuntia

Arvioimme jokaisen uuden laivaprojektin yhteydessa myos erityiset
riskit ja niiden hallintakeinot, esimerkiksi uusien polttoaineiden
kayton ja sen edellyttdman henkildkunnan koulutuksen.

Telakan ty6turvallisuuden tarkeisiin panostusalueisiin kuuluu myés
korkealla tydskentelyn ja nostojen turvallisuus. Teemme paivittain satoja
nostoja erilaisilla nostureilla halleissa ja ulkona, ja nostettavien taakkojen
painopisteet on hallittava erittdin tarkasti. Rakennettavat risteilyalukset
ja nosturit ovat korkeita rakennelmia, joissa tydskentely vaatii erityista
huomiota ja osaamista.
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Korkealla tyoskentely on monelle telakkalaiselle arkipaivaa. Uuden pukkinosturin puomin paalla ei tosin ole tarvetta paivittain
kenenkaan olla.

Tapaturmien lukumaara
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Telakalla toimivat verkostoyritykset

1

Telakan logistiikkaan liittyva turvallisuus vaatii meilta
erityista huomiota. Telakka-alueemme on kuin pieni kaupunki,
jossa kulkee paivittdin 5 000 tyontekijan lisdksi runsaasti
erilaista liikennetta, kuten rekkoja, nostureita, trukkeja ja jopa
junia. Pyrimme erottamaan henkil®- ja materiaalivirrat toisis-
taan esimerkiksi aidoin tai likenteenohjauksella.

Koneiden ja laitteiden kunnossapito ja toimintavarmuus
on tarked osa turvallisuutta. Osa telakalla kdytdssa olevista
tuotantolaitteistoista on vanhenemassa ja olemme investointi-
ohjelmassa korvanneet niitd nykyaikaisella teknologialla.

Valittdmia toimia turvallisuuden
parantamiseksi

Tydmme onnettomuuksien ennaltaehkaisemiseksi ja mahdol-
lisiin onnettomuustilanteisiin varautumiseksi on jatkuvaa.
Suhtaudumme vakavasti kaikkiin onnettomuuksiin ja ldhelta
piti -tilanteisiin, ja selvitdmme jokaiseen vahinkoon johtaneet
syyt, ja maarittelemme korjaavat toimenpiteet.

Telakan alueella tapahtui lokakuussa 2018 kuolemaan
johtanut tapaturma. Verkostoyrityksen palveluksessa tydsken-
nellyt henkil® jai trukin alle ja hanet todettiin kuolleeksi
tapahtumapaikalla. Onnettomuus tapahtui, kun trukin kuljettaja
ei havainnut samaan suuntaan kavellytta henkilda.

Ryhdyimme valittémasti toimiin telakalla likkuvien henki-
|6iden parempaan erottumiseen etenkin hdmaran ja pimean
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Riskien hallinta ja turvallisuus telakalla

aikaan. Kartoitimme kaikki verkostoyritykset, joiden tyévaat-
teissa ei ollut heijastimia ja kehotimme kaikkia erottuvien

ja heijastimilla varustettujen tydvaatteiden kayttdon seka
jaoimme yhteistydkumppaneillemme yli 1 000 heijastinvy6ta.
Inventoimme kaikki telakalla kdytossa olevat trukit ja paatim-
me vahentaa niiden maaraa nopeasti, jolloin niiden kayttéon
liittyvia riskeja voidaan pienentaa. Lisaksi teimme paatdksen
telakan yleisvalaistuksen parantamisesta. Valaisinten asen-
nukset toteutetaan alkuvuodesta 2019. Tarjosimme myds valit-
témasti onnettomuuden jalkeen kriisiapua henkildstéllemme
telakan tydterveysasemalla.

Vuonna 2018 telakan alueella tydskenteleville henkilsille
(Meyer Turku Oy:n seka verkostoyritysten henkilosto) tapahtui
yhteensa 49 tapaturmaa, tapaturmataajuuden ollessa
7,6, mika on rakentamisen ja teollisuuden yleiseen tasoon
verrattuna erittdin hyva. Piikkio Works hyttitehtaan tapa-
turmataajuus oli 2,2.

Jokainen turvallisuushavainto on tarkea

Systemaattisen turvallisuustydn ansiosta tapaturmataajuus on
parantunut telakalla selkeasti viimeisen 10 vuoden aikana.

Kannustamme kaikkia telakalla tydskentelevia raportoimaan
kaikki turvallisuuteen liittyvat havaintonsa ja kehitysehdotuk-
sensa. Havaintojen ajantasainen koostaminen ja seuranta on
ollut meille hankalaa, johtuen telakan laajuudesta, kaytetyista
kymmenista aidinkielista ja telakalla toimivista sadoista eri

verkostoyrityksistd. Saamme kevaan 2019 aikana kayttéon

uuden digitaalisen palvelun, jossa kaikki turvallisuuteen liit-
tyvat tiedot, kuvat ja havainnot voi sy6ttaa helposti jarjestel-
maan suoraan havaintopaikalla. Jarjestelman avulla saamme

Palon alkujen maara

kpl

20 [

tarkan ja reaaliaikaisen tilannekuvan telakan tapahtumista ja
voimme reagoida niihin nopeasti.

Oma palokunta huolehtii paloturvallisuudesta

Riskien hallinnan ja turvallisuuden kannalta yksi telakan mer-
kittdvimmista asioista on paloturvallisuus. Palon sammuttami-
nen laivassa on monin tavoin haastavampaa kuin tavallisessa
kiinteistossa ja suurin riski laivapalotilanteessa liittyy tyonte-
kijoiden evakuoimiseen keskenerdisesta laivasta. Evakuointi
seka palopaikan I6ytaminen ja palokunnan paasy paikalle
ahtaissa, keskenerdisissa ja sokkeloisissa tiloissa on erittdin
vaativaa. Siksi telakalla on oma palokunta, joka paivystaa
ympadri vuorokauden vuoden jokaisena paivana.

Merkittava askel palokuntamme ammattimaisessa
toiminnassa oli vuoden 2018 alussa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin kanssa tehty sopimus ensivastetoiminnasta.
Sopimus sisaltaa paitsi 60 sekunnin ldhtovalmiuden halytyksiin
vuorokauden ympadri myds esimerkiksi vaatimuksia kaluston ja
varusteiden osalta seka vuosittaisia koulutuksia ja testeja.
Sopimuksen my6ta telakan palokunta toimii virallisena ensi-
vasteyksikkdna, eli auttamisketjun ensimmaisena lenkkina,
ja kadytossa on viranomaisten radioyhteys, jolloin esimerkiksi
laakarin konsultointi hatatilanteissa on nopeaa ja tehokasta.

Ylldpiddmme ja kehitdmme palokuntamme palosammu-
tus- ja pelastamistaitoja jatkuvasti. Jokaisen laivaprojektin
aikana jarjestetaan vahintaan yksi pelastusharjoitus, jossa
lavastetaan ihmisten evakuointia edellyttava tulipalotilanne
laivassa. Telakan kasvun myotd kasvatimme vuoden 2018
aikana myos palokuntamme vahvuutta uusilla rekrytoinneilla.
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Palotarkastukset seka halleissa etta rakenteilla olevassa laivassa ovat telakan palokunnan arkea.

Halytys! Laivassa palaa!

Jarjestimme marraskuussa 2018 vuosittaisen laivapaloharjoi-
tuksen rakenteilla olevassa Mein Schiff 2 -laivassa. Harjoituk-
sessa sammutettiin laivan kuviteltu palonalku seka etsittiin
kuutta kadonnutta henkilda, jotka kaikki 6ytyivat. Aluksessa
ja sen ymparilla tydskenteli kuvitteellisen tulipalon alkaessa

1 435 tydntekijaa ja laiva saatiin tyhjennettya noin 14
minuutissa. Harjoitus toteutettiin yhdessa Varsinais-Suomen
pelastuslaitoksen kanssa.

— Harjoitus sujui jalleen erittdin hyvin. Laivapaloharjoitus-
ten tarkoituksena on erityisesti laivan evakuoinnin ja henkilé-
laskennan harjoittelu sekd oman palokuntamme valmiuksien
hiominen, Meyer Turun palopaallikké Harri Koivisto kertoo.
Paloharjoitukset ovat merkittava panostus turvallisuuteemme,
silla kaikkien telakalla halytyshetkelld tydssa olleiden, yli 4 000
laivanrakentajan, ty® keskeytyi harjoituksen ajaksi.

Ratkaisuja laivapalojen ehkaisemiseksi
Laivapalossa on korkea riski henkilévahingoille sekd merkit-
taville materiaalivahingoille. Laivapalon hinta on noin

200 000-300 000 euroa minuutissa ja kustannukset voivat
nousta yhteensa kymmeniin miljooniin euroihin. Laivapalossa
tulta pahempaa tuhoa tekevat yleensd sammutusvesi ja
savukaasut, jotka voivat levita kaytavia pitkin usealle kannelle,
jolloin valmiiksi rakennetut pinnat joudutaan uusimaan.
Lisaksi tulipalo vaikuttaa laivan rakentamisaikatauluihin,
joista voi aiheutua huomattava haitallinen ketjureaktio
tulevien laivojen aikatauluihin. Vuoden 2018 aikana telakalla

rakenteilla olleissa laivoissa tapahtui yhdeksan sammutteen
kayttda vaatinutta palon alkua.

Suurin osa telakoiden tulipaloista saa alkunsa hitsauksesta
tai polttoleikkauksesta, ja roskat ja pakkausmateriaalit ovat
useimmiten syyna palojen levidmiseen. Tydmaiden siisteys
onkin yksi keskeisista palontorjunnan keinoista telakallamme.
Parannamme paloturvallisuutta myos erilaisilla tydnaikaisilla
ratkaisuilla seka uusien valmistustekniikoiden ja -materiaalien
seka tydmenetelmien avulla, jolloin esimerkiksi isoja kokonai-
suuksia tuodaan laivaan valmiina muualla tehtyina.

Saimme loppuvuodesta 2018 kayttdon laivaa jatkuvasti
ulkopuolelta kuvaavia lampdkameroita, jotka tuovat merkit-
tavan parannuksen laivojen paloturvallisuuden kehittamiseen.
Lampokameravalvonta tekee valittdmasti halytyksen, mikali
se havaitsee lampdpistekuorman nousun, joka tarkoittaa
laivan ylakansilla tai parvekkeilla syttynytta paloa. Jarjestelma
havaitsee my6s mahdollisissa putoamistilanteissa henkilon
vedessa.

Yksi tarkea keino laivapalojen ehkdisyyn on tyontekijoi-
den kouluttaminen. Telakka ja etenkin rakenteilla oleva laiva
on poikkeuksellinen tydkohde ja koemme, ettei perinteinen
tulitydkoulutus huomioi riittavasti telakan erityispiirteita. Siksi
olemme kehittaneet telakan omaa tulitydélupakoulutusta ja
otamme vuoden 2019 aikana kaytt6on uuden opiskelukoko-
naisuuden, johon sisaltyy seka verkko-opiskelua etta naytto-
tehtavia. Tavoitteenamme on, etta jatkossa telakalla tulitoita
tekevat ainoastaan Meyer Turun kouluttamat henkilot. =
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Maailmanluokan osaamista

Laivanrakennuksen

Nykyajan risteilyalukset ovat merelld liikkuvia alykkaita kaupun-
keja, joiden rakentamisessa tarvitaan paitsi ammattitaitoisia
metalliteollisuuden tekijoéitd myds huippuluokan suunnittelun,
projektien hallinnan, teknologian ja tuotekehityksen osaa-
mista. Meille onkin tarkeaa rekrytoida osaavia ihmisia, pitaa
heidan osaamisensa huipputasolla seka huolehtia telakan
tietotaitojen siirrosta uusille laivanrakentajille.

Telakan hyvan toimintakyvyn taustalla on hyvinvoiva
henkil6sto, jota tuemme monin eri tavoin niin tydssa kuin
vapaa-ajalla. Telakan oma tyoterveysasema tukee esimiehia
ja henkildstoa tydkyvyn kokonaisvaltaisessa hallinnassa, jotta
kaikki tydntekijamme pysyisivat tydkykyisina ja -kuntoisina
eldkeikaan asti.

Lisdaa intohimoisia laivanrakentajia
Risteilijatuotanto on muuttunut perinteisesta metalliteollisuu-
desta vaativaksi teknologiateollisuudeksi, jossa hyddynne-
taan jatkuvasti kehittyvia digitaalisia ratkaisuja. Meyer Turku
Groupissa tydskentelee metallitydntekijdiden ja tydnjohdon
lisdksi muun muassa teknologia-asiantuntijoita, hankinnan,
projektien hallinnan seka talous- ja henkiléstéhallinnon
ammattilaisia seka laajasti erilaisia suunnittelijoita, jotka ovat
erikoistuneet laivanrakentamisen lisaksi esimerkiksi energia-
tehokkuuteen, automaatioon ja sisustukseen.

huippuammattilaisia

Suomalaisessa meriteollisuudessa, kuten myds meilld, on
kaynnissa merkittava sukupolvenvaihdos laivanrakennuksen
konkareiden eldkoityessd. Samaan aikaan telakan voimakkaan
kasvun my6ta tarvitsemme jatkuvasti uutta osaavaa tydvoimaa.
Riittava osaavan tydvoiman saanti voi muodostua meille
jatkossa haasteeksi ja siksi edistamme laivanrakennustaitojen
siirtymista uusille sukupolville ja telakkatydskentelyyn tutus-
tumista esimerkiksi tarjoamalla harjoittelupaikkoja nuorille ja
opiskelijoille. Toteutamme yhteistydssa ammattioppilaitosten
ja ammattikorkeakoulujen kanssa harjoitustoita ja nayttdko-
keita, lisaksi Meyer Turku Groupin yhtidissa tehdaan vuosittain
kymmenia opinndyte- ja diplomitdita.

Meyer Turku Groupin henkildstémaara jatkoi voimakasta
kasvua jo neljatta perakkaista vuotta, ja kasvun odotetaan
jatkuvan myds tulevina vuosina. Rekrytoimme vuoden 2018
aikana Meyer Turku Groupin yhtidihin 1ahes 300 uutta
tyontekijaa. Lahtdvaihtuvuus huomioiden tyéllistimme vuoden
lopussa 2 260 henkilda. Perheyhtiona meille on tarkeada
kantaa vastuu henkildstéstamme ja tarjota heille pysyva
tyopaikka. Siksi henkildstémme tydsopimukset ovat
padsaantoisesti vakituisia ja taysiaikaisia.

Henkiléston maara vuoden lopussa 2015 2016 2017 2018
Meyer Turku Oy 1491 1614 1854 2 007
Piikkio Works Oy 117 126 131 145
Technology Design and Engineering Eng'n'D Oy 44 46 59 58
Shipbuilding Completion Oy 28 38 47 50
Yhteensa 1680 1824 2091 2260
Keskimaarin vuoden aikana 1585 1771 2 009 2205
Uudet rekrytoinnit 276 246 359 297
Lahtovaihtuvuus 6,8 % 4,8 % 6,1 % 7.7 %
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Henkiléston maara 2018
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Jottei kukaan joutuisi
tyokyvyttomyyselakkeelle

Mikali tydntekijamme sairastuu tai loukkaa
itsensd, tahtadamme aina siihen, ettd jokainen
pystyisi palaamaan takaisin tyéhonsa. Tyéhon
paluu, varsinkin pidempikestoisen sairauspois-
saolon jalkeen edellyttda huolellista suunnit-
telua ja tukitoimia, seka tiivista yhteistyota eri
tahojen vailla.

Sairaus tai loukkaantuminen voi heikentaa
tyokykya, jonka seurauksena tydntekija ei
pysty palaamaan esimerkiksi fyysisesti vaativiin
levyseppahitsaajan tehtaviin. Naissa tilanteis-
sa mietimme erilaisia vaihtoehtoja yhdessa
tyontekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon
kanssa, jotta tydssakdynti voisi jatkua. Useim-
miten muokkaamme henkilén tyénkuvaa joko
madaltamalla tehtdvien vaatimuksia tyokykya
vastaavaksi tai uudelleen kouluttamalla hanet
muihin tehtaviin.

Tyokyvyn sailyttamiselld ja tyokyvytto-
myyseldkkeen valttamisella on merkittavia
vaikutuksia seka tyontekijan henkilokohtaisen
hyvinvoinnin ja talouden etta kansantalouden
kannalta. Pitkat ja keskeytymattomat tydurat
ovat kaikkien yhteinen etu. =
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Maailmanluokan osaamista

Telakan oma terveysasema palvelee Meyerin tyontekijoita heti telakan aitojen ulkopuolella.

Piddmme henkildstosta hyvaa huolta
Laivanrakennustyo on hyvin fyysista ja telakalla tyoskentelyssa
on monia erilaisia ty6turvallisuusriskeja. Telakan toimihenki-
|6iden ty voi toisaalta olla kiireistd ja henkisesti kuormittavaa,
jolloin henkildstd voi uupua tydssaan. Meille on erittdin tar-
keda huolehtia henkildstomme tydkyvysta kokonaisvaltaisesti,
eli tunnistaa telakkatydssa uhkaavat ja kuormittavat tekijat,
ennaltaehkaista ja hallita niitd, seka tukea tyontekijdiden
hyvinvointia ja tarpeen mukaan kuntoutusta.

Tyokyvyn hallinnassa painopisteemme on ennakoivissa pal-
veluissa ja toimenpiteissa, joilla pienennamme tapaturma- ja
sairastumisriskejd, ennaltaehkdisemme tuki- ja liikuntaelimis-
tdn vaivoja seka pyrimme estamaan psyykkisten ongelmien
syntya. Tuemme tyontekijdidemme hyvinvointia myos tarjo-
amalla heille erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja liikunta- ja
kulttuurietuja.

Tavoitteena hyva tydkyky ja pitka tydura
Olemme yksi harvoista suomalaisyrityksista, jolla on oma
tybterveyshuolto. Telakalla sijaitseva oma tyoterveysasema
helpottaa tyontekijoiden arkea ja madaltaa hoitoon hakeutu-
misen kynnystd, silla vastaanotolla voi pistaytya nopeasti tyén
lomassa. Oma tydterveysasema myos tuntee telakan toiminta-
ympadriston riskeineen ja mahdollistaa laheisen yhteistyon
eri osapuolten kanssa, milld on merkittava rooli henkiléston
tyokyvyn hallinnassa.

Tyokyvyn hyvalla johtamisella voidaan saavuttaa merkittavia
tuloksia henkildstdn hyvinvoinnissa ja sadstaa tekemattdman
tydn kustannuksissa. Olemme onnistuneet pitkdjanteisella
tyolla véhentdmaan telakan tekemattoman tyoén, eli sairaus-
poissaoloista, tydtapaturmista seka tydkyvyttdmyyselakkeista
aiheutuvia kustannuksia merkittavasti. Olemme myds
saaneet henkildstdn hyvasta tydkyvysta valtakunnallista
tunnustusta, silla telakan tapaturma-, poissaolo- ja elakdi-
tymisluvut ovat suomalaisten teollisuusyritysten vertailussa
erinomaisella tasolla.

Henkilostolla vahva usko tulevaan

Monella tydntekijdlldmme on takanaan pitka tydura telakalla,
jossa uskoa tulevaisuuteen on myos koeteltu menneina
vuosina. Nykyinen omistajamme Meyerin perhe on sitoutunut
laivanrakentamiseen Turussa, ja pitkajanteinen toiminta, jossa
telakkaa kehitetdan ja siihen investoidaan heijastuu vahvasti
henkiléston tydmotivaatioon, sitoutumiseen ja hyvinvointiin.

Henkildston tydtyytyvaisyyttd seurataan Meyer Turku
Groupin eri yhtidissa saanndllisesti. Vuoden 2018 aikana
toteutettiin hyvinvointiselvitys Meyer Turun seka Piikkio
Worksin henkilostolle. Tulokset osoittivat, etta meilld on
hyva olla toissa ja tyd koetaan mielekkaaksi. Positiiviset
tulokset my6s kertovat henkiléstdomme sitoutuneisuudesta
seka luottamuksesta tydnantajaan.
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Laivanrakennus vaatii osaamista
Laivanrakennusymparistd on tydpaikkana ainutlaatuinen ja
vaatii huippuosaamista. Luokiteltukin hitsaaja saa meilla
tdydennyskoulutusta muun muassa asentohitsauksen tek-
niikoista kyetakseen tydskentelemaan telakan haastavissa
tehtavissa. Varmistaaksemme, ettd meilla on aina osaava
ja tehtavaansa koulutettu henkildstd laivoja rakentamassa,
telakan alueella toimii oma laivanrakennusoppilaitos. Oppi-
laitos toimii tiiviissa yhteistydssa telakan esimiesten kanssa,
silla koulutusten tavoitteena on pitaa telakan henkildston
tietotaidot laivanrakennusalan huipulla.

Oppilaitoksen vuosikalenterissa on satoja telakan osaamis-
tarpeisiin raataloityja koulutuksia ja kursseja, jotka kestavat
muutamasta tunnista useampiin kuukausiin. Koulutuksista
yleisimpia ovat tydturvallisuus- ja tulitydkorttikoulutukset,
laivanrakennustekniikka ja laivasuunnittelussa kaytettavien
ohjelmistojen koulutukset, ensiapukurssit seka kieliopinnot
kuten englannin ja saksan kielen kurssit.

Vuoden 2018 aikana koulutuksiin osallistuneiden madra
jatkoi voimakasta kasvuaan. Koulutuksia suoritti yli 3 200 hen-
kilda, joista noin neljannes oli verkostoyritystemme henkildstoa.

Panostamme verkkopohjaisten koulutusten kehittdmiseen,
jotta yha useampi tydntekija pystyy osallistumaan koulutuksiin

omien aikataulujensa mukaisesti. Lisaksi telakan kasvun
mydta koulutusten osallistujamadrat saattavat nousta suuriksi,
jolloin verkkopohjainen kouluttaminen on helpompaa myos
kaytannon jarjestelyiden kannalta. Vuoden 2019 aikana tela-
kalla kayttddnotettava uusi toiminnanohjausjarjestelma vaatii
koulutusta erittdin laajalle henkildstdjoukolle.

Olemme jo siirtyneet verkkopohjaiseen toteutukseen
esimerkiksi kaikille telakalla tydskenteleville pakollisen
HSE-perehdytysohjelman seka Meyer Turun henkildston
tietoturvallisuuskoulutuksen osalta. Verkkopohjaiset koulu-
tukset helpottavat myos kurssien suorittamisten seurantaa.

Laivanrakennusoppilaitos jarjestad myods rekrytointi-
koulutusta laivanrakennus ja -suunnittelutehtaviin soveltu-
ville tyottomille tydnhakijoille. Rekrytointikoulutuksilla on
merkittava rooli telakkamme ty&voiman kasvattamisessa
ja niista valmistuu muun muassa laivalevyseppahitsaajia,
laivaputki- ja koneasentajia ja laivasuunnittelijoita, jotka
tyollistyvat sekad Meyer Turku Groupin yhtidihin etta verkos-
tomme yrityksiin. Vuoden 2018 lopussa koulutettavana
oli 33 uutta laivasuunnittelijaa.

Ruuhkaiset
tydmatkavirrat
vihreiksi

Toteutimme kevaalla 2018 Meyerin telakka-alueella
tydskentelevalle henkildstolle ja verkostoyrityksille
tyématkaliikkumiskyselyn, jolla selvitettiin parhaita
keinoja joukkoliikenteen kaytdn seka kevyen liiken-
teen lisddmiseen telakan tydmatkaliikenteessa. Selvi-
tyksen taustalla on telakan kasvun myota lisaantyva
tydmatkaliikenne, joka muodostaa jo nyt ruuhkia
seka paastoja ilmaan.

Tavoitteena oli 16ytaa tapoja vahentda yksin
omalla autolla téihin saapumista seka keinoja, joilla
tydnantaja voi kannustaa henkildstéa kulkemaan
tydmatkansa kestavilla ja vdahemman ruuhkautu-
villa kulkutavoilla. Tunnistettuja keinoja olivat muun
muassa viihtyisien pesu- ja pukutilojen jarjesta-
minen, pyorapysakainnin kehittdminen seka kimppa-
kyytisovelluksen toteuttaminen.

Olemme ryhtyneet parantamaan tydmatka-
pyorailyn houkuttelevuutta muun muassa kehitta-
malla ja lisaamalla pesu- ja pukutiloja. Lisaksi
teemme yhteisty6ta Turun kaupungin kanssa

telakan julkisen liikenteen yhteyksien edelleen
parantamiseksi.
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Rekrytointikoulutettavien maara oli raportoitu virheellisesti
Meyer Turun vastuullisuusraportissa 2017.
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Oma oppilaitos varmistaa telakan osaamisen

Meyer Turun telakalla sijaitseva laivanrakennusoppilaitos on
ainoa laatuaan Suomessa ja silld on pitkat perinteet laivan-
rakennusalan ammattilaisten kouluttajana vuodesta 1962
[ahtien.

Oppilaitos jarjestaa seka taydennys- ja muuntokoulutuksia
ettd tydvoimapoliittisia rekrytointikoulutuksia, joista valmistuu
esimerkiksi viralliseen levy- ja hitsausalan seka tuotantotekni-
kon ammattitutkintoon.

Oppilaitoksella on erittdin tarkea rooli telakan osaamisen
kehittamisessa ja ylldpidossa seka tulevien tydntekijdiden
kouluttamisessa Meyer Turku Groupin ja sen verkostoyritysten
tarpeisiin. Telakan suurien investointien seurauksena monien
tyontekijdiden tydnkuva muuttuu, jonka myota henkildstén
muunto- ja lisdkoulutukselle on jatkuvaa tarvetta. Koulutusten
avulla myés yhdenmukaistamme toimintatapojamme Meyerin
muiden telakoiden kanssa.

Huolehdimme tiedonsiirrosta

Koulutusten rinnalla tydssa oppiminen on avainasemassa
laivanrakennuksen tietotaitojen perehdyttamisessa ja siirta-
misessa uusille tekijoille. Esimerkiksi tuore levyseppahitsaaja
tarvitsee useamman vuoden tydkokemuksen saadakseen
ammattitaitoisen osaamisen telakan tyosta. Olemme jo
pitkaan hyddyntaneet kokeneiden laivanrakentajien osaa-
mista, jolloin kokenut osaaja kouluttaa ja ohjaa nuorempaa
tydpariaan ammattitaitoiseksi tekijaksi.

Myos oppisopimuskoulutus on telakalla paljon kaytetty
keino kouluttaa uusia osaajia. Kannustamme oppisopimus-
opiskelijoitamme hakeutumaan myds kansainvaliseen vaih-
toon saksalaisille sisartelakoillemme.
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POSITIIVISIA AALTOJA
YHTEISKUNTAAN



Positiivisia aaltoja yhteiskuntaan

Taloudellista lisaarvoa yhteiskuntaan

Laivaprojektimme ovat suuria ja toimintamme taloudelliset

ja tyollisyysvaikutukset ovat merkittavia. Meyer Turku ja sen
verkostoyritykset tydllistivat vuoden 2018 aikana noin 9 000
tyontekijaa ja maara tulee kasvamaan huomattavasti, vuoteen
2023 mennessa jopa 20 000:een. Tama kasvu nakyy positiivi-
sesti etenkin Varsinais-Suomen taloudessa ja yhteiskunnassa.

Telakan talousvaikutukset lainehtivat kauas

Meyer Turun telakan aluetaloudellisia vaikutuksia selvitettiin
syksylld 2017 julkaistussa tutkimuksessa, jonka toteutuksesta
vastasi Turun yliopiston Brahea-keskus. Selvityksen mukaan
telakan talousvaikutukset ovat erittdin merkittavat Turun
talousalueella ja Varsinais-Suomessa, ja merkittavat myods koko
Suomen mittakaavassa. Telakan positiiviset vaikutukset satei-
levat laajalti verkostossa, osin myds ulkomaille asti, silla laivan
arvosta noin 80 % koostuu verkostoyritysten ja 20 % telakan
omasta tyosta.

Rakennamme laivoja vahvasti kotimaisen verkoston avulla,
yli 75 % toimittajistamme on suomalaisyrityksid. Suorat ja
epasuorat taloudelliset vaikutuksemme ovat suurimmat
Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla, jossa sijaitsee ldhes

Maritime Accelerator yhdisti
meriteollisuuden ja uudet tekijat

Meriteollisuuden ulkopuolella syntyneet ideat paatyvat
vain harvoin toimialan hyédyksi. Ulkopuolisen osaamisen
systemaattisempi hyddyntaminen on kuitenkin meriteolli-
suuden tulevaisuuden menestykselle keskeinen tekija.

Kesalla 2018 kaynnistyneen Maritime Acceleratorin
tavoitteena on vahvistaa Suomen kilpailukykya meriteol-
lisuuden globaalissa kilpailussa rakentamalla ja kiihdyt-
tamalla yhteisty6ta meriteollisuusalan yhtididen seka
tuoretta osaamista ja uusia ratkaisuja tarjoavien kasvu-
yritysten valilla.

Paasimme ohjelman kautta tutustumaan yli 500 kan-
sainvaliseen kasvuyritykseen, joista valitsimme kiihdytys-
ohjelman paatteeksi suosikkimme. Vakuutuimme etenkin
Delta Cygni Labsin osaamisesta. Yrityksen toteuttama
sovellus mahdollistaa erilaisten huoltotdiden tekemisen
etdyhteyden avulla vaikeissakin olosuhteissa, esimerkiksi
keskella valtamerta.

80 % verkostoyrityksistdmme, ja jossa asuu suurin osa tela-
kalla tydskentelevista henkildista. Toimittajillamme on omat
alihankintaverkostonsa, jonka myéta vaikutuspiirimme on
laaja, myds Suomen ulkopuolella.

Telakkamme ja verkostomme telakkaan liittyva liikevaihto
on yhteensa noin 1,3 miljardia euroa. Olemme suuri myds
vientituloissa mitattuna, silld yhden laivatoimituksemme arvo
on noin prosentin koko Suomen vuotuisesta viennin arvosta.
Toimittajaverkostomme yritykset ovat viime vuosien aikana
toteuttaneet yhteensa noin 100 miljoonan euron investoinnit
ja summan odotetaan vield nousevan.

Suurin osa verotulovaikutuksistamme kohdistuu Varsinais-
Suomen kuntiin. Toimittajaverkostomme telakkaan liittyvat
yhteisdverot olivat vuonna 2017 noin neljd miljoonaa euroa.
Taman lisaksi tyontekijdiden maksamat kunnallisverotulot
lisdavat positiivista verotulovaikutusta alueelle.

Telakan toiminnan kasvu sateilee my6s muualle yhteis-
kuntaan. Telakalla tydskentelevien maaran kasvu liséd vuok-
ra-asuntojen kysyntaa Turun seudulla ja hakijamaarat toisen
asteen meri- ja teknologia-alojen koulutukseen ovat kasvaneet
Varsinais-Suomessa selvasti.

Hackathonista ideoita risteily-
kokemuksen parantamiseen

Olemme ryhtyneet uudenlaiseen yhteistydhon start up
-yritysten kanssa, tavoitteenamme uusien ideoiden ja
yhteistyokumppaneiden I6ytaminen.

Syksylla 2018 hyddynsimme hackathon-toiminta-
mallia uuden sukupolven risteilyalusten suunnittelun
tukena. Osallistuimme Turku Business Region Ultrahack
-ideakilpailuun toimeksiantajana, ja tehtavana oli I6ytaa
henkildkunnan ja matkustajien risteilykokemusta uudista-
via ideoita.

Kilpailun voittajaksi valittiin Sea Sentries, jonka sovel-
lus keskittyy risteilyjen turvallisuuden parantamiseen mat-
kustajamassojen seurannan ja analysoinnin avulla. Idea-
kilpailu oli hedelmallinen, silla voittajaehdotuksen lisdksi
saimme suoran kosketuspinnan useisiin start upeihin seka
yksittdisiin osaajiin. Lisaksi useat kilpailussa syntyneet
ehdotukset ovat nopeastikin eteenpain vietavissa.
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Positiivisia aaltoja yhteiskuntaan

Asuntokauppa vilkastunut

Kiinteistonvalitys Bo LKV:n kiinteistonvalittaja Miika Salmela
seka yrittaja ja perustajaosakas Tuomas Makela kokevat, etta
telakkamme vilkkaalla tilauskannalla on ollut suora vaikutus
Turun kiinteisténvalitysbisnekseen. Heidan mukaansa niin
sijoittajat kuin tyontekijatkin uskaltavat ostaa asuntoja, koska
positiivisten telakkauutisten my&ta usko taloudelliseen kehityk-
seen on lisdantynyt.

— Lahididen osalta myynti on yleisesti mennyt Turun
seudulla alaspdin, mutta telakan lahettyvilla kauppa on kaynyt.
Myds esimerkiksi Raision puolelle on ruvettu rakentamaan
Meyerin telakan pitkalle ulottuvan tilauskannan myéta,
Salmela kertoo.

Yhteistydssa tulevaisuuden
tekijdiden kanssa

Turun ammattikorkeakoulusta valmistuu vuosittain osaajia erilaisiin
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Ostokayttaytymisessa vakaa tyollisyystilanne nakyy
Makeldn mukaan siina, etta kaupaksi menee myds arvok-
kaampia asuntoja. Tyotilanteen salliessa ajankohtaiseksi
nousee esimerkiksi kysymys, miksi perheelle ei ostaisi
hieman isompaa asuntoa, kun siihen olisi mahdollisuus.

— Tyollistdjandhan Meyer on tuonut valtavan maaran
ihmisia Turun seudulle. Telakalla on siis paitsi ollut valtavat
vaikutukset muuttovirtaan, myos kaikkien paikallisten
palveluiden lisdantyneeseen kulutukseen seka turkulaisten
yleisfiilikseen, Makela sanoo.

meriteollisuusalan tydtehtaviin. Turun AMK:n energia- ja meritekniikan
koulutusvastaavan, Lauri Kosomaan, mukaan alan suotuisa tyollisyys-
tilanne heijastuu suoraan myos koulutusmaailmaan.

— Kiinnostus meritekniikkaa kohtaan on ollut kova opiskelijoiden
keskuudessa viime aikoina. Kun opiskelijamme toisena opiskeluvuote-
naan saavat mahdollisuuden suuntautumisvaihtoehdon valitsemiseen,
on meritekniikka ollut yksi suosituimmista, Kosomaa sanoo.

Yhteistyotd telakkamme ja Turun ammattikorkeakoulun valilla
tehdaan jatkuvasti muun muassa opetussuunnitelmakehittamisen,
telakkavierailuiden ja erilaisten kehitysprojektien muodossa.

Myos tydharjoittelut seka opinnayte- ja projektitydt ovat merkitta-
vassa roolissa. Kosomaan mukaan loistavat tyéharjoittelumahdollisuu-
det ovat myods poikineet mukavasti toita vastavalmistuneille.

— Tilastoista pystyn sen verran kertomaan, etta viimeisen vuoden
aikana valmistuneista noin kolmasosa on tyéllistynyt Meyerille. Meyer
kiinnostaa tydnantajana muun muassa sen takia, etta tyoharjoitteluis-
sa ja projektitdissa kokemusta padsee kerryttamaan laivojen parissa
kaytannossa, han kertoo.

Turun AMK:n energia- ja meritekniikan koulutus-
vastaavan, Lauri Kosomaan, mukaan meritekniikka
on kasvattanut suosiotaan opiskelijoiden keskuu-
dessa viime vuosina.

Kestavaa laivanrakentamista | Meyer Turku 2018



Suomalaisen laivanrakennushistorian asialla

Turkulaisena meriteollisuuden toimijana yhteistyén
tekeminen merikeskus Forum Marinumin kanssa on
meille tarkeaa. Merikeskuksen kanssa yhteistydssa uu-
distamamme nayttely suomalaisesta laivanrakennuksen
historiasta avattiin 100-vuotiaan Suomen kunniaksi lop-
puvuodesta 2017. Forum Marinumin toimitusjohtajan,
Tapio Maijalan, mukaan nayttely on herattanyt paljon
kiinnostusta.

— Turkulaisten ja lahipaikkakuntalaisten ylpeys pai-
kallista laivanrakennusta kohtaan on aistittavissa. Ihmiset
kokevat, ettd tdma on jatkumo pitkdssa ja menestyk-
sellisessa suomalaisen laivanrakentamisen historiassa,
Maijala sanoo.

Nayttely-yhteistyon lisaksi Forum Marinumin
kokoustiloja hyodynnetaan esimerkiksi erilaisia semi-
naareja, koulutuksia ja juhlia jarjestettdessa. Maijalan
mukaan vetovoimatekijana toimii paitsi merellinen milj66
tunnelmoineen, myds ravintola Géranin saaristolaisher-
kut. Viime syksyna Forum Marinumin tiloissa yhteistydn
tiimoilta jarjestetty laivanrakennuksen suomalais-tans-
kalainen seminaari toi jopa Tanskan kruununprinsessan
merikeskukseen.

— Kruununprinsessa Mary tutustui seminaarin lisaksi
muun muassa laivanrakennuksen nadyttelyyn ja Suomen
Joutseneen. Lisaksi han kiinnitti nimedan kantavan Saa-
ristomeren suojelutydta symboloivan laatan pihallemme.
Merikeskus Forum Marinum toimiikin nain myds Meyerin

ylpeitd, Maijala summaa.

Merikeskus Forum Marinumin

telakan vierailukeskuksena, ja siitd olemme tyytyvaisia ja toimitusjohtajan, Tapio Maijalan,
mukaan ylpeys paikallista laivan-
rakennusta kohtaan on aistittavissa

Turussa.

Positiivista viretta ja vakaita tulevaisuuden nakymia

Yrittdja, taksinkuljettaja, Olli-Pekka Pietilan mukaan te-
lakkamme vakaa tilauskanta vaikuttaa merkittavalla tavalla
turkulaisten taksinkuljettajien arkeen. Pietilan karkean arvion
mukaan Meyerin tilaamia kyyteja ajetaan kymmenia, jopa
satoja paivittain. Padosin matkaa taitetaan Turussa telakan,
lentokentan, rautatieaseman seka linja-autoaseman valilla,
mutta kiireisimpia kyyteja on ajettu jopa Helsinkiin asti.

— Meyerin vilkas tilauskanta nakyy taksinkuljettajien arjessa
paivittain monellakin tapaa, ei vain silloin, kun esimerkiksi laiva
luovutetaan. Ei voi muuta kuin olla tyytyvainen, etta Turku on

pysynyt nain kunniallisesti laivanrakennuskartalla, Pietild sanoo.

Lisamausteensa tydohon tuo Pietilan oma tausta laivanra-
kennusinsindorina. Siksi juttua riittaa asiakkaiden kanssa niin
suomeksi kuin englanniksikin.

— Oman taustani vuoksi se, etta saan palvella Meyerin
tyontekijoita ja asiakkaita, on minulle erittdin mielekasta.
Havaintojeni mukaan Meyerin telakan toiminta on elavoittanyt
huomattavasti Turun seudulla asuvien eldmaa ja tuonut
uskoa siihen, ettd hyva vire jatkuu myds tulevaisuudessa,
Pietila kiteyttaa.
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Yhdessa verkostomme kanssa

Emme rakenna laivoja yksin. Olemme vuosittain sopimus-
suhteessa noin 1500 yrityksen kanssa ja teemme vuosittain
yli 30 000 tilausta, joiden arvo vaihtelee pienehkdista tois-
tuvista tilauksista todella arvokkaisiin yksittaisiin tilauksiin.
Verkostoyritysten osuus laivan kustannuksista on yli 80 %.
Vuoden aikana telakalla tydskentelee noin 1 250 yritysta,
toiset vain muutamia pdivia ja toiset koko vuoden. Tyéllis-
tdmme jatkossa verkostoamme merkittavasti lisaa, silla
tuotantomme kasvaa voimakkaasti Idhivuosina. Siksi ver-
koston hallinnan ja hyvan yhteistydn merkitys on meille
ratkaisevan tarkeda.

Edellytamme kaikilta toimittajiltamme laatua, kustannus-
tehokkuutta, toimitusvarmuutta seka vastuullisia toiminta-
tapoja. Olemme panostaneet verkostomme toimintaan ja
hallintaan paljon. Perehdytamme verkostomme tyontekijat
toimimaan telakalla turvallisesti, ja valvomme toimittajien
toimintatapoja ja suoriutumista tarkasti.

Osaava ja laaja verkosto on meille elintarkea

Aiemmin telakat rakensivat laivat lahes kokonaan itse, mutta
nykyisin telakoilla laiva kootaan yha pidemmalle jalostetuista
komponenteista ja moduuleista, useiden toimijoiden yhteis-
tyona ja telakan rooli on ennen kaikkea johtaa ja koordinoida
toimintaa.

Verkostomme koostuu muun muassa suunnittelutoimis-
toista, laite-, materiaali- ja jarjestelmatoimittajista, kokonais-

toimittajista seka tydalihankinnan ja palvelujen tarjoajista.
Ostamme verkostoltamme paitsi laivan laitteet ja materiaalit,
my®ds valtaosan suunnittelu- ja varusteluty6sta, jalkimmaisen
useimmiten avaimet kdteen —kokonaistoimituksina. Vuoden
2018 aikana telakalla toimineesta 1 250 yrityksesta noin
neljannes oli suorassa sopimussuhteessa telakkaan ja muut
sopimussuhteissa verkostomme seuraavien tasojen yrityksiin.

Toimitustahtimme ja tuotantovolyymien kasvaessa
tarvitsemme jatkuvasti lisda toimijoita verkostoomme niin
Suomesta kuin ulkomailta. Telakalla tydskentelevista verkos-
tomme henkil6ista noin puolet on ulkomaisia ja vuonna 2018
telakalla tydskenteli henkil®ita noin 60 eri maasta.

Verkostonhallinta tehostaa
toimittajiemme seurantaa

Meille on erittain tarkeaa, etta toimittajamme toimivat
eettiselld ja kestavallad tavalla, ja kaikkiin sopimuksiimme
kirjataan toimittajan sitoutuminen toimintaperiaatteisimme
(Code of Conduct for Suppliers). Toimintaperiaatteet ovat
samat kaikilla Meyerin telakoilla Saksassa ja Suomessa seka
kaikissa tytaryhtidissamme.

Toimittajavalinnoissa huomioimme hinnan, laadun ja toi-
mitusvarmuuden lisaksi myds esimerkiksi sen, miten toimittaja
huolehtii yhteiskunnallisista seka tydturvallisuuteen ja ymparis-
tdn suojeluun liittyvista velvoitteistaan. Edellytdmme kaikkien
verkostoyritystemme laativan oman tyoterveys- ja turvallisuus-

Vuoden toimittaja 2018: Helkama Bica Oy

Yhteistydbmme luotettavien verkostokumppaneiden kanssa
on usein pitkakestoista ja se rakentuu vahvaan luottamuk-

seen ja yhteiseen kehittdmiseen. Haluamme kiittaa verkos- 'mlrf

toamme hyvasta tydsta ja olemme ryhtyneet palkitsemaan
Meyerin yksikdiden yhteisen Vuoden toimittajan seka
kunkin telakan Vuoden toimittajan.

Turun telakan Vuoden 2018 toimittajan palkinnon sai
kaapelitoimittaja Helkama Bica Oy, jonka kanssa yhteisty®
on jatkunut jo yli neljannesvuosisadan.

Vuoden toimittajan valinta on Meyerin perheen
Papenburgin telakan perinne, jossa Turun telakka ol
mukana nyt toista kertaa. Juhlagaala jarjestettiin talla
kertaa Saksan Warnemundessa, jonne oli kokoontunut
laaja joukko meriteollisuuden osaajia ympari Eurooppaa.
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Telakan hankkimien
kotimaisten toimitusten
arvon jakautuminen
maakunnittain.

Toimitusten arvo

390

miljoonaa euroa

Varsinais-Suomi

H51%

Uusimaa

H 29 %

Pohjanmaa

H9 %

Pirkanmaa

H3%

Satakunta

3 %

Muut

N\ 5 %

Léhde: Turun telakan ja sen verkoston aluetaloudelliset vaikutukset 2017. Turun yliopiston Brahea-keskus. Tutkimus uusitaan syksylld 2019.
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suunnitelmansa, ja valvomme kaikkia telakalla tydskentelevia
yrityksid muun muassa tilaajavastuulain ja tydterveyslain vel-
voitteiden hoitamisesta — myds niitd, jotka eivat ole suorassa
sopimussuhteessa Meyer Turun kanssa. Lisaksi edellytdmme
jokaisen telakan alueella toimivan yrityksen sitoutuvan kirjalli-
sesti noudattamaan yleissitovien tydehto-

sopimusten ehtoja myds palkkauksen osalta.

Meyerin telakoilla on kaytdssa yhteinen verkostonhallinta
-toiminto, joka tehostaa toimittajiemme seurantaa. Yhtei-
sen toimittajahallinnan avulla pystymme asettamaan kaikille
verkostoyrityksille samat vaatimukset ja tiedot poikkeamista,
esimerkiksi vaatimusten laiminlydnneista, ovat valittdmasti
kaikkien telakoidemme kaytossa.

Verkostonhallinta toiminnon tavoitteena on auditoida ja
arvioida seuraavan kahden vuoden aikana noin 300 mer-
kittavinta yhteistydkumppaniamme, jotka edustavat noin
80 % ostovolyymistamme. Olemme aloittaneet auditoinnit
ja vuoden 2018 aikana auditoimme Baltian maissa toimivat
lohkotoimittajamme. Auditoinneissa tarkastamme toimitta-
jien laadun, ympadristoasioiden, tyoturvallisuuden ja talouden
hallinnan seka myds toimittajien oman verkoston hallintaa.

Tehokasta harmaan talouden torjuntaa

Meilla tilaajana ja kaikilla verkostoyrityksillamme on velvol-
lisuus torjua harmaata taloutta. Telakalla on oma verkosto-

Tyollistamisvaikutuksemme kasvaa jopa

20 000...

henkil66n vuoteen 2023 mennessa

Toimittajistamme

on suomalaisyrityksia

valvontatydéryhma, jonka tarkeimpia tehtavia ovat harmaan
talouden ja harmaan tydvoiman torjunta, seka toimittajien
yhteiskunnallisten velvoitteiden hoidon, kuten verojen ja
sosiaalimaksujen seka tydaikojen valvonta, kaikkien telakalla
toimivien yritysten osalta.

Edellytamme kaikkien telakalla toimivien yritysten sitoutu-
van kirjallisesti noudattamaan yleissitovien tydehtosopimusten
ehtoja, myos palkkauksen osalta. Lisaksi panostamme ulko-
maisten, ensimmaista kertaa telakalle tulevien tydntekijdiden
perehdyttamiseen. Ennen telakka-alueelle paasya jokaisen on
suoritettava telakan perehdytyksen yhteydessa myos pereh-
dytys suomalaiseen tyokulttuuriin ja tydeldman pelisaantsihin,
jotka tarjoamme useilla eri kielilla.

Teemme jatkuvaa yhteistydta aluehallintoviraston ja mui-
den viranomaistahojen kanssa ja lisaksi viranomaiset tekevat
omia, esimerkiksi tydturvallisuuteen liittyvia tarkastuksia
verkostomme yrityksille. Aktiivinen ennalta ehkdiseva tyd on
osaltaan vaikuttanut siihen, etta viime vuosina viranomaisten
tekemissa tarkastuksissa vain 1-2 % telakan toimijoista on
saanut huomautuksia. Kasittelemme kaikki tietoomme tulleet
valitukset seka viranomaisten antamat huomaukset verkosto-
valvontatydryhmassa ja mikali rikkomus on vakava tai niita
on toistuvasti, suliemme kyseisen toimijan maaraaikaisesti
pois telakan alueelta. Toimijan poissulkeminen koskee tall6in
kaikkia Meyerin telakoita.

Telakkaan liittyva
liikkevaihto on noin

1.3

miljardia euroa
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Toiminta- ja johtamisperiaatteet

Edellytamme eettisia toimintatapoja

Toimimme aina lakien ja sdanndsten mukaisesti, emmeka
hyvaksy epaeettisia toimintatapoja. Edellytdmme, ettd kaikki
tyontekijdmme ja esimiehemme kayttavat hyvaa harkintaa,
noudattavat eettisista periaatteitamme ja toimivat rehellisesti
kaikissa liiketoimissa.

Olemme maaritelleet liiketoimintaperiaatteissamme (Code
of Conduct) Meyer Turun eettiset periaatteet, ja yleisesti
hyvaksytyt toimintatavat. Toimintaohjeemme kattavat esimer-
kiksi korruptionvastaisuuden, eturistiriidat, rehellisen kilpailun
ja hankinnat, tydntekijdiden oikeudet, tydturvallisuuden ja
ymparistén suojelun.

Odotuksemme yhteistydkumppaneita kohtaan on kuvattu
toimittajille tarkoitetussa Code of Conduct for Suppliers
-dokumentissa. Jokaisen toimittajamme tulee sitoutua ndihin
periaatteisiin, ja sitoutuminen kirjataan mys kaikkiin toimittaja-
sopimuksiimme.

Tuotannon tuplaaminen vaatii
muutoksenhallintaa ja viestintaa

Meyer Turun telakan tuotanto kaksinkertaistuu vuoden 2018
tasosta vuoteen 2023 mennessa ja kasvun onnistuneen
toteuttamisen tueksi on perustettu kasvuvaiheen ramp up
-hanke. Kunnianhimoiseen tuotannon kaksinkertaistamisen
tavoitteeseen paastaan laivojen lapimenoajan lyhentdmisella
seka tehokkuusparannuksilla koko organisaatiossamme. Tuo-
tannon kasvu vaatii kaikkien telakan laivanrakentajien panok-
sen, ja lisaksi rekrytoimme useita kymmenia uusia tyonteki-

joita kasvuvaiheen hankkeeseen tukemaan kasvun lapivientia.

Koko hankkeen seka sen sisaltdmien toimien ja projektien
rakenteet madritelladn alkuvuoden 2019 aikana. Kyse on

koko telakan ja sen verkoston tydtapoja muokkaavista
muutoksista, jossa muutoksenhallinta ja muutosviestinta
ovat erittdin tarkedssa roolissa.

Kasvuvaiheemme tarkeimmat tukipilarit ovat laadun,
tehokkuuden ja vakauden kehittaminen, tiimien kyvykkyyk-
sien parantaminen, materiaalien saatavuuden ja palveluasteen
parantaminen, verkostoyhteistydn parantaminen ja verkoston
kehittdminen, investoinnit seka tydn vahentaminen laivassa ja
esivalmisteiden lisadminen.

Tiedonantokanava kaytossa

Otimme vuoden 2018 alussa kdytt6dn Meyer Turun tiedon-
antojarjestelman, jonka kautta seka oma henkildstdmme etta
kuka tahansa, esimerkiksi verkostoomme kuuluvat, voi tehda
ilmoituksen havaitsemastaan tai epdilemastaan vaarinkaytok-
sesta halutessaan myds anonyymisti. Jarjestelma mahdol-
listaa myds tietojen vaihdon ja jatkokysymysten esittamisen
anonyymisti.

Otimme jarjestelman kayttdéon, jotta mahdolliset vaarin-
kaytokset, kuten korruptio tai varkaus, l16ydetdadan helpommin
ja pystymme puuttumaan epakohtiin nopeammin. Anonyymi
kanava myos madaltaa kynnysta ilmoitusten tekemiseen ja
olemme lisanneet jarjestelman kielivaihtoehtoja, jotta kielitai-
don puute ei estdisi ilmoitusten tekemista.

Tiedonantojarjestelman kayttd myds parantaa tiedon-
antojen kasittelya, kun ilmoitukset tulevat aina suoraan
compliance-toiminnolle, joka myds vastaa asioiden selvittami-
sesta. Mahdollisista toimenpiteista tai seuraamuksista vastaa
yhtién ylin johto.

TOIMINTAA OHJAAVAT
PERIAATTEET JA LINJAUKSET

e HSE-politiikka (terveys, turvallisuus ja ymparisto)
e Hankinnan saannoét ja ohjeet

¢ Johtamisperiaatteet

e Kayttaytymisohjeet
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Johtamisperiaatteemme

Johtamisen ja esimiestydmme tavoitteena on tukea tydntekijoita suoriutumaan tehtavistaan ansiokkaasti seka
saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet. Esimiesty® on haastavaa ja vaatii hienotunteisuutta ja tilannetajua.
Tassa vaativassa tehtavassa menestymista tuemme yhteisilla johtamisperiaatteilla.

OLE ROOLIMALLI

Esimiehina olemme roolimalleja tiimimme jasenille. Taman

perusperiaatteen lisaksi meidan taytyy varmistaa, etta tiimin

jasenet noudattavat toimintaperiaatteitamme ja sovittuja OLE

saantoja. JOHDA ROOLIMALLI
MUUTOSTA

JOHDA MUUTOSTA

Maailma ymparillamme muuttuu jatkuvasti. Samoin muuttuvat
tuotteen, prosessien ja kapasiteetin vaatimukset ja mahdol-
lisuudet. Esimiehella taytyy olla ndkemys oman tyoryhmansa
tulevaisuuden tydprosesseista ja kyvykkyyksistd. Keskuste-

lemme ja sitoutamme tiimin jdsenet muutoksiin ja johdamme VII-\(Q'II'\:JI\:JI:\I'A
itse muutosta!

ANNA
ANNA PALAUTETTA PALAUTETTA

Tehtdvamme on koota yhteen parhaat tiimit ja johtaa seka
tiimeja ettd ryhman yksittaisia jasenia tehokkaasti ja asianmu-
kaisesti. Yhdistamalla kaikkien yksildiden vahvuudet parhaalla
mahdollisella tavalla, ja sijoittamalla heidat sopiviin tehtaviin
luomme eniten lisdarvoa. Arvostamme ja kunnioitamme tyén- ETSI RATKAISUJA,
tekijoitamme, huomioimme hyvan tyén ja annamme valittd- TEE PAATOKSIA
masti reilua palautetta tuloksista ja-kdytoksesta.

KANNA VASTUUTA ASETA
Kaiken toimintamme tulee noudattaa kestavén kehityksen TAVOITTEET JA
periaatteita. Esimiehilld on erityinen vastuu seurata tyénteki- VASTUUT

joiden terveytta, tyoturvallisuutta ja ymparistoa seka tehtava
tarvittavia toimenpiteita ja ennakoivia varotoimenpiteita.
Kiinnitdmme erityista huomiota tydtapaturmiin, joihin johtavat
syyt poistamme systemaattisella ja kestavalla tavalla.

KOMMUNIKOI ETSI RATKAISUJA, TEE PAATOKSIA
Toimintamme.on lapinakyvaa ja kommunikoimme toistemme Tuemme tiimeja l6ytdmadn parhaimman ratkaisun ongel-
kanssa saannollisesti,-avoimesti, rehellisesti ja toisiamme kun- maan — keskustelemalla avoimesti ja tarvittaessa ristiriitoja
nioittaen. Kenfliktitilanteet naemme mahdollisuutena parantaa kaihtamatta. Siksi ne ihmiset, joihin paatokset vaikuttavat,
toimintaamme ja palautteemme-on aina.rakentavaa. ovat mukana keskustelussa. Pyrimme sailyttamaan positiivisen

ilmapiirin ja-keskittymdan ratkaisujen etsintaan.

ASETA TAVOITTEET JA VASTUUT

Haluamme tyoéntekijoiden olevan aloitteellisia, ottavan vas- KEHITA TIIMIASI

tuuta ja tydskentelevan itseohjautuvasti. Johdamme sopimalla Varmistamme, etta tyontekijoidemme osaaminen ja taidot
selkedt saannot ja tavoitteet tyontekijoiden kanssa, ja tuemme vastaavat jatkuvasti-muuttuvia vaatimuksia. Tama edistaa
heita saavuttamaan asetetut tavoitteet. Pyrimme osoittamaan seka yrityksen etta henkilostén menestysta. Tehtavamme on
selkeat ja kohdistetut vastuut yksittdiselle tyontekijalle tai tii- rohkaista ja tukea tiimin jasenia heidan oppimisprosessissaan,
mille. Vastuut asetetaan siten, etta tyontekijoilla ja tiimeilld on seka tarjota mahdollisuuksia uusiin haastaviin tehtaviin.

vapaus loytaa ja toteuttaa ratkaisut itsenaisesti.
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